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12 investigaciones desarrolladas o acompafiadas,
gue aportan evidencia sobre los principales
desafios sociales, educativos y de desarrollo

en el pais y la region.

INFORME REGIONAL

1 IV Informe Regional FLACSO

“Nuevas respuestas a viejos desafios en América Latina

y el Caribe: un andlisis comparativo de las politicas publicas
de proteccion social y mercado laboral en el contexto

de la emergencia sanitaria”.

Realizado en coordinacién con la Secretaria Regional de FLACSO.



Presentacion

A las puertas de nuestro 40 aniversario, el afio 2024 marca un periodo de
renovacion para FLACSO Republica Dominicana. Nuestra institucion ha sido
fundamentalmente un espacio de encuentro, un puente entre la academia, la
sociedad y los Estados. A lo largo de estas décadas, hemos promovido el didlogo, la
construccién colectiva de conocimiento y el intercambio critico orientado a incidir en
las politicas publicas, impulsar acciones que favorezcan el desarrollo sostenible, la
justicia social y la democracia. Como centro de pensamiento, se abordan las
complejas dindamicas sociales, politicas y culturales que atraviesan nuestra region.

En el marco de los desafios que enfrentan las instituciones educativas del siglo XXI
—entre ellos, la necesidad de
adaptarse a contextos
cambiantes, garantizar Ia
calidad académica, incorporar
tecnologias innovadoras vy
responder con pertinencia a
las demandas sociales—, uno
de los principales retos para

FLACSO Republica
Dominicana ha sido
consolidar una

institucionalidad alineada con
los estandares de excelencia,
exigencias académicas vy
operativas de la red regional
FLACSO vy del sistema de educacién superior dominicano, que al mismo tiempo vaya
de la mano responda al compromiso con la transformacion social.

En 2024, se dio inicio al proceso de presentacién y consulta del proyecto nuevo
campus académico de FLACSO RD, que estard ubicado en la histérica sede del
antiguo Instituto Escuela, un edificio patrimonial de gran significado para el sector
educativo. La nueva sede representa un modelo de rehabilitacién del entorno
urbano, puesta en valor del patrimonio histérico y la sostenibilidad ambiental, lo
que ha sido recibido con mucho entusiasmo por diversos actores. Se trata de un
espacio de vocacion democratica, abierto a la vida académica y cultural tan
caracteristica del sector de Gazcue, donde FLACSO ha estado presente por mas de
25 afios.

Paralelamente al desarrollo del nuevo campus, en consonancia con las
recomendaciones del Ministerio de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia



(MESCyT) vy los estéandares académicos y operativos del Sistema FLACSO, se han
incorporado herramientas tecnoldgicas y realizado adecuaciones fisicas para
mejorar los servicios, con el trato cercano que ha permitido a construir una
comunidad con un fuerte sentido de pertenencia. Para muchas personas egresadas,
FLACSO sigue siendo su casa: un espacio al que regresan constantemente para
seguir aprendiendo y actualizdndose.

Destaca la renovacion de los espacios educativos, oficinas administrativas y areas
comunes. A nivel tecnoldgico, la digitalizacidon de procesos, la implementaciéon de
sistemas de gestion académica en linea, la automatizacion de servicios internos y
externos, y el fortalecimiento de la conectividad y la infraestructura de redes.

Se ha priorizado también el fortalecimiento de capacidades de los liderazgos y de
las organizaciones sociales que operan en los territorios, promoviendo el enfoque
en politicas publicas, el trabajo en red y la articulacion intersectorial. Este
compromiso se materializa en una oferta académica que responde a mision
académica y es propositiva frente a las necesidades del contexto actual. A través de
distintos formatos —cursos, seminarios, talleres, diplomados y espacios de
reflexion— se ha logrado ampliar el alcance y la incidencia de la institucién en
multiples sectores sociales.

Como parte de esta cultura de servicio a la comunidad académica, en 2024 se ha
trabajado intensamente en la recuperacién del Centro de Documentacién —que
sera relanzado como Biblioteca Emilio Cordero Michel—, asi como en el desarrollo
de un repositorio digital que preservara y pondra a disposicion del publico la
produccion intelectual de FLACSO en Republica Dominicana y la regién. Este
repositorio estara disponible en linea para consulta y descarga gratuita, facilitando
el acceso abierto al conocimiento.

En esa linea, por segundo ano consecutivo, FLACSO ha reeditado, en el marco de la
iniciativa editorial Joyas de la Ciencias Sociales, textos considerados clasicos de la
sociologia dominicana, en esta ocasion de la autoria de los maestros Josefina Zaiter
y Carlos Julio Baez. Estas publicaciones han sido ampliamente valoradas por
instituciones académicas, docentes e intelectuales, que celebran la accesibilidad de
estas obras fundamentales para nuevas generaciones de estudiantes e
investigadores.

El fortalecimiento de alianzas estratégicas ha sido otra prioridad durante 2024. En
ese marco, FLACSO RD ha consolidado colaboraciones con organismos
internacionales, como el Ministerio de Igualdad de Brasil, y ha sostenido acuerdos
con diversas entidades gubernamentales para impulsar proyectos de investigacién y
promover politicas publicas basadas en evidencia.

Un ejemplo de esta labor es el trabajo conjunto con el Consejo Nacional para la
Nifiez y la Adolescencia (CONANI) en el disefio e implementacion de politicas para



prevenir el embarazo en adolescentes y las uniones tempranas. Estas iniciativas
reflejan el impacto directo de la formacion e investigacion desarrollada en la mejora
de politicas publicas y su contribuciéon al desarrollo social del pais.

Este informe de gestién es mas que un ejercicio de rendicion de cuentas: es
testimonio del esfuerzo colectivo de la comunidad FLACSO RD. Coordinadores de
programas, docentes, investigadores/as, estudiantes y personal administrativo en
sinergia para alcanzar avances en todas las areas de la institucion.

FLACSO RD enfrenta nuevos retos, pero también grandes oportunidades para
seguir profundizando su labor formativa, investigativa y de incidencia en la
sociedad dominicana. Invitamos a toda la comunidad académica, institucional y
ciudadana a conocer mas sobre estos logros, explorar nuestros avances y sumarse
a la reflexion sobre los desafios del presente y el futuro.

La memoria institucional esta disponible para consulta en www.flacso.edu.do.
Miramos hacia adelante con el firme compromiso de seguir innovando y aportando
al desarrollo de la comunidad educativa y de la sociedad en su conjunto.

Sobre FLACSO Republica Dominicana

FLACSO es un organismo académico regional dedicado a la ensefianza,
investigacidén, cooperacidon y promocion de las ciencias sociales en América Latina y
el Caribe. El programa FLACSO Republica Dominicana, una de sus 13 sedes
académicas, fue fundado en 1986 por un grupo de destacados intelectuales. Es una
institucion de alto prestigio que ofrece programas de posgrado y educacién
continua en areas clave como desarrollo sostenible, politicas publicas, gobernanza,
migracidon, economia, género, gestiéon de riesgos, educacién, derechos humanos,
movimientos sociales y acciones colectivas, cultura y comunicacion.

Durante sus mas de 39 anos de servicio, FLACSO RD ha contribuido a la
democracia, la justicia social y el didlogo publico, el disefio, implementacion y
evaluacion de politicas publicas en la Republica Dominicana, con una red de
egresados/as que se destacan por su impacto en instituciones del Estado,
organizaciones sociales y comunidades a las que sirven con excelencia.

Ademas de su enfoque en formacién de especialistas, FLACSO RD es un espacio de
investigacién y cooperacién técnica que conecta a la comunidad académica, mundo
de las politicas publicas y la sociedad. Como centro de pensamiento critico, plural y
comprometido con la justicia social, promueve los valores democraticos y el respeto
a los derechos humanos, contribuyendo al desarrollo sostenible tanto en el pais
como en la region del Caribe.


http://www.flacso.edu.do

Actividades del Sistema Regional FLACSO

Durante el afio 2024, el Sistema FLACSO celebré tres reuniones del Comité
Directivo en Costa Rica, Chile y Uruguay. Estos espacios institucionales fueron
creados para fortalecer la gobernanza, la coordinacidon y la toma de decisiones
colectivas siguiendo las normativas establecidas en el Sistema FLACSO, en ellos se
realizé revision de informes académicos y financieros, permitiendo evaluar la
gestion institucional, compartir experiencias y establecer criterios comunes para el
mejoramiento continuo. Ademads, se presentan, discuten y aprueban las nuevas
propuestas académicas que orientaran el trabajo para el ciclo siguiente, incluyendo
programas de formacion, investigaciones conjuntas y alianzas estratégicas.

Las reuniones que se realizan en formato hibrido cuentan con la participacion de
directores/as de las 13 Unidades Académicas, asi como de representantes de la
Secretaria General. FLACSO, la Republica Dominicana estuvo representada en la
persona de su directora Cheila Valera.

Eleccion de nuevas autoridades regionales de FLACSO

En la XXV Asamblea General de FLACSO, celebrada en Santiago de Chile, se
eligieron nuevas autoridades para el periodo 2024-2028. En este marco:

Se nombré a la Dra. Rebecca Forattini Lemos Igreja como nueva secretaria general
de FLACSO. Es la primera persona brasilefia y la segunda mujer en asumir este
cargo, aporta una destacada trayectoria en antropologia juridica, docencia
internacional, diplomacia académica y justicia racial, area en la que es considerada
una autoridad en toda la region.

En el encuentro, también se eligié al Dr. Wilfredo Lozano Lépez como representante
de Republica Dominicana ante el Consejo Superior de FLACSO. Su designacién es
de gran relevancia para el pais y para el Programa FLACSO Republica Dominicana
en particular, ya que fortalece su presencia y voz dentro del espacio de gobernanza
regional.

El Dr. Lozano es un reconocido sociélogo y académico dominicano, con una amplia
trayectoria en investigacidén social, gestidn institucional y cooperacion internacional.
Fue secretario general de FLACSO (2004-2012), periodo en el que impulso
importantes reformas para la consolidacion del sistema como red académica
regional. Actualmente dirige el Instituto Nacional de Migracién (INM-RD), desde
donde articula proyectos sobre movilidad humana, derechos y politicas publicas. Su
ingreso al Consejo Superior no solo honra su trayectoria, sino que también reafirma
el compromiso de Republica Dominicana con el desarrollo del pensamiento critico
en la region.



Por otro lado, la presidencia del Comité Directivo para el afio 2025 fue asignada a la
Mtra. Karla Salazar, directora de FLACSO Costa Rica. La representacion de los
programas académicos fue asumida por el Dr. William Pleites, director de FLACSO El
Salvador.

Comunicacion entre las Unidades Académicas y la Secretaria General

En articulacién con la Secretaria General de FLACSO, se ha fortalecido su
participacion en los canales de comunicacion y coordinacion regional. Se coordina la
difusidon conjunta de informes de investigacion, actividades académicas y acciones
de cooperacién interinstitucional que reflejan el espiritu de integracion que
caracteriza al sistema FLACSO.

IV Informe Regional FLACSO

En el mes de marzo en Costa Rica, FLACSO presentd su cuarto Informe Regional
titulado "Nuevas respuestas a viejos desafios en América Latina: un analisis
comparativo de las politicas publicas de proteccion social y mercado laboral".

Este compilatorio, coordinado por FLACSO Chile, aborda la interaccion entre la
informalidad laboral y las politicas de proteccién social de la regién, con un enfoque
particular en el impacto de la crisis sanitaria del COVID-19, relne el trabajo
colaborativo de investigadores de 13 unidades académicas de FLACSO, bajo la
coordinacion del Programa Trabajo, Empleo, Equidad y Salud (TEES), dirigido por
Maria José Gonzalez, Lucas Cifuentes y Diego Velasquez.

El capitulo correspondiente a la Republica Dominicana, titulado “Proteccion social,
mercado laboral y pandemia: Capitulo Republica Dominicana”, fue elaborado por
Eduardo Veldzquez y José Amaury Taveras Sanchez, y constituye una valiosa
contribucion para entender las particularidades del pais en el contexto regional.
Esta publicacion refuerza el papel de FLACSO como un espacio de produccion de
conocimiento critico, orientado a promover politicas publicas inclusivas y resilientes.

El informe estd disponible para libre descarga en el sitio web de la Secretaria
General de FLACSO (https://flacso.org/es/node/548) y en la pagina de FLACSO
Republica Dominicana.

Informe Institucional de Gestion de la Secretaria General 2016-2024

En junio de 2024, la Dra. Josette Altmann Borbdn presenté el Informe Institucional
de Gestion de la Secretaria General de FLACSO (2016-2024). Este informe resume
los avances alcanzados durante sus dos periodos de gestion, destacando los
esfuerzos de por fortalecer su presencia regional y global, asi como sus
contribuciones al desarrollo académico en América Latina.


https://flacso.org/es/node/548

Concurso de Ensayos sobre Arbitraje y Mediacion

En 2024, la abogada dominicana Petronila Rosario Adames gané el primer lugar en
el concurso de ensayos sobre "Arbitraje y Mediacion: Saberes y Conocimientos",
organizado por FLACSO y el Centro de Arbitraje y Mediacion del Colegio de
Abogados de Costa Rica. Su ensayo destacé la importancia de la justicia inclusiva
en la resolucién de conflictos. Ademas, se otorgd una mencion honorifica a la
abogada dominicana Virginia Sibilio Ayala, quien presentd un ensayo sobresaliente
sobre la implementacion de mecanismos de resolucién de disputas en contextos
multiculturales y su impacto en la equidad en América Latina. Este reconocimiento
resalta su analisis sobre los desafios de la mediacidn en sociedades diversas y su
propuesta de soluciones innovadoras.

Congreso FLACSO 2025

En el 2024 también se iniciaron las labores de coordinacion del proximo Congreso
FLACSO, a realizarse en Argentina del 5 al 7 de noviembre de 2025. Se ha
conformado un grupo de trabajo entre los programas y sedes académicas que,
mediante plataformas colaborativas, impulsa la visibilidad y promocion de este gran
evento académico que convoca a las ciencias sociales de todo el continente. En el
Programa Republica Dominicana se inicid la difusion de informacion del evento
cuyos materiales promocionales salieron a la luz de manera conjunta en diciembre
de 2024.

Alianzas interinstitucionales

En 2024, FLACSO Republica Dominicana ha fortalecido su presencia institucional y
su capacidad de incidencia a través de nuevas alianzas estratégicas. Estas
colaboraciones constituyen un brazo motor fundamental para el desarrollo de sus
lineas de trabajo académico, investigativo y de formacién.

A las nuevas alianzas firmadas con el Ministerio de Educacidon y la Iniciativa
Dominicana por una Educacién de Calidad (IDEC), el Centro Nacional de Fomento y
Promocion de las Asociaciones Sin Fines de Lucro (CASFL), y el Ministerio de
Igualdad Racial de Brasil, se suma la continuidad de acuerdos previos establecidos
con el Consejo Nacional para la Nifez y la Adolescencia (CONANI), el Instituto
Nacional de Migracién (INM RD), el Programa Presidencial Supérate y el Fondo de
las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y FLACSO Argentina, entre otras
iniciativas en curso desde el 2022. En el caso de Supérate, el acuerdo avanzd de
forma exitosa en 2024, con una docena de investigaciones aplicadas,
capacitaciones y acciones comunitarias centradas en los derechos humanos y el
empoderamiento ciudadano, con una vision innovadora del combate a la pobreza,
desde la interseccionalidad y la comprension de sus causas estructurales. Un
aspecto a destacar es el componente de fortalecimiento de capacidades de
docentes, trabajadores sociales, técnicos y otros actores clave a nivel local.



Ministerio de Educacion (MINERD) e Iniciativa Dominicana por una
Educacion de Calidad (IDEC)

FLACSO RD, el MINERD e IDEC
firmaron un acuerdo orientado a
robustecer el monitoreo vy
seguimiento de la politica
educativa preuniversitaria, busca
generar evidencia, promover la
participacion ciudadana
informada e impulsar mejoras
sustantivas en la calidad
= educativa del pais. En el marco
de esta alianza, IDEC proyecta la expansion territorial del Observatorio durante el
periodo 2025-2028, con nodos regionales que permitan empoderar a actores
educativos locales en el analisis y la incidencia sobre las politicas publicas.

La iniciativa contempla la articulacion con organizaciones comunitarias, sectoriales
y académicas, la produccion de datos, informes de seguimiento, espacios de debate
y la elaboracion de investigaciones que visibilicen tanto los avances como los
desafios del sistema educativo nacional. = Asimismo, refuerza el papel de IDEC
como espacio multisectorial de reflexidon y accidon, comprometido con la
transparencia, la participacién ciudadana y la mejora continua del sistema
educativo dominicano.

Centro Nacional de Fomento y Promocion de Asociaciones Sin Fines de
Lucro (CASFL)

El convenio impulsa la participacién de
estudiantes en proyectos comunitarios y de
impacto social, fomentando valores como la
corresponsabilidad, el compromiso ético y el
liderazgo transformador. FLACSO Republica
Dominicana se integré6 a una red de
instituciones de educacién superior que junto
al Centro Nacional de Fomento y Promocion
de las Asociaciones Sin Fines de Lucro
(CASFL) buscan institucionalizar el
voluntariado reconociendo su valor en la
construccién de ciudadania critica y en el
desarrollo integral del estudiantado
universitario.

FIRMAN ACUERDO CON CASFL PARA
PROMOVER VOLUNTARIADO UNIVERSITARIO




CASFL brindara acompafamiento técnico y formacion especializada en temas
relacionados con el voluntariado y el trabajo con organizaciones de la sociedad civil,
fortaleciendo asi la vinculacién entre la educacién superior y las realidades sociales
del pais. Estos principios forman parte de la propuesta formativa de FLACSO-RD,
gue promueve una educacidon comprometida con la equidad, la justicia social y el
desarrollo territorial.

A su programa de voluntariado se suma un programa de becas dirigido a
estudiantes con vocacion de servicio, el cual ha beneficiado a personas
pertenecientes a sectores histéricamente excluidos, incluyendo jévenes de
comunidades de base y organizaciones sin fines de lucro adscritas al CASFL. Esta
iniciativa ha tenido impacto en territorios como San Cristébal, Monte Plata y el Gran
Santo Domingo, ampliando las oportunidades de acceso a una formacién y
fortaleciendo las capacidades locales para la transformacion social.

Ministerio de Igualdad Racial de Brasil

En un esfuerzo por fortalecer la cooperacién regional en materia de derechos
humanos, FLACSO-RD firmé un convenio con el Ministerio de Igualdad Racial de
Brasil (MIR), a través de su Secretaria de Politicas de Acciones Afirmativas,
Combate y Superacion del Racismo.

Enmarcado en el programa Caminhos Amefricanos:
Intercambios Sur-Sur, que se desarrollara en 2025,
el convenio tiene como eje central la formacién de
docentes en tematicas vinculadas a la equidad racial,
los derechos humanos y la historia de las poblaciones
afrodescendientes en América Latina y el Caribe.

Esta formacién incluird: Seminarios binacionales
sobre pedagogias antirracistas; Talleres y
capacitaciones en metodologias de ensefanza
inclusivas; Intercambios académicos para fortalecer
competencias interculturales. Produccién y
socializacion de materiales educativos que visibilicen
las contribuciones afrodescendientes en la historia y /
cultura regional. Estas actividades tienen como

proposito fortalecer las capacidades pedagdgicas de docentes en ambos paises,
fomentar una educacion transformadora que contribuya a erradicar estereotipos,
prejuicios y practicas discriminatorias desde las aulas.




Instituto Nacional de Migraciéon (INM RD)

FLACSO RD ha renovado y ampliado su colaboracién con el INM RD, enfocandose en
el desarrollo académico y de politicas migratorias. El convenio incluye la
participacion conjunta en las cohortes de Maestria en Politicas Migratorias vy
Desarrollo en el Caribe, asi como el fortalecimiento de las capacidades del personal
del INM en gestion migratoria. Ademas, se organizaran actividades académicas
sobre la gestién de politicas migratorias en la region.

Programa Presidencial Supérate

Durante tres afios, el convenio con el Programa Presidencial Supérate, firmado en
2021, ha impulsado la investigacion, el fortalecimiento de capacidades y la
intervencion en comunidades, como parte de las acciones de combate a la pobreza
desde una perspectiva de innovacion social. En este marco, FLACSO RD ha
facilitado la formacion de jovenes investigadores, profesionales de diversas
disciplinas, para realizar acompafnamiento en comunidades beneficiarias de Santo
Domingo, San Cristdbal y otras provincias.

Como parte de su proceso formativo, estos investigadores participaron en la
Maestria en Desarrollo Humano de FLACSO Argentina, coordinada por Pablo
Vinocur, y en otros programas complementarios, lo que les permitié adquirir
herramientas analiticas y metodoldgicas para profundizar en las barreras sociales,
econdmicas y estructurales que afectan a comunidades en situacién de
vulnerabilidad y proponer soluciones orientadas a la mejora de la calidad de vida.

En 2024, se inici6 la fase de disefio y diagramacién de las investigaciones
desarrolladas por este grupo, las cuales serdn publicadas en 2025. Estos estudios
abordan diversas dimensiones del desarrollo humano y, en paralelo, se esta
elaborando un dossier de caracterizacion de pobreza, que ofrecerda un analisis
integral sobre este fendmeno en el pais.

También en 2024, en el marco de este acuerdo, se publicé la segunda edicién del
libro "Desigualdades y Clases Sociales: De la Sociedad Industrial al Poscapitalismo"
del reconocido socidlogo dominicano Carlos Julio Baez Everest.

Consejo Nacional para la Niiiez y la Adolescencia (CONANI)

FLACSO y el Consejo Nacional para la Nifiez han continuado su cooperacion técnica
y trabajan estrechamente la implementacion de la Politica de Prevencion del
Embarazo Adolescente y Uniones Tempranas.

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF)

Convenio de cooperacién para impulsar la implementacién del Programa
Construyendo la Base de los Aprendizajes, Ademas, FLACSO RD mantiene alianzas
estratégicas con otras instituciones de relevancia. Destaca su colaboraciéon con el
Ministerio de la Mujer en proyectos de empoderamiento y participacion politica



femenina, fortaleciendo el liderazgo de las mujeres en la sociedad. Con Base. Este
programa se orienta a la mejora de la ensefanza de la lengua y la matematica en
el primer ciclo del nivel primario en conjunto con el Ministerio de Educacion
(MINERD).

Asuntos Estratégicos

Presentacion Diseno Arquitectonico Campus FLACSO RD- Instituto Escuela
FLACSO RD avanza en el desarrollo técnico del proyecto de expansién hacia su
nuevo campus académico, ubicado en la emblematica sede del Instituto Escuela en
Gazcue, Santo Domingo. El Instituto Escuela, simbolo de la calidad educativa en el
pais, operd en este edificio desde 1942 hasta su cierre en la primera década del
2000, dejando una impronta en varias generaciones de destacados alumnos y
docentes. Este valioso activo sigue siendo un referente en la memoria de la
comunidad local.

En 2024, los reconocidos arquitectos Marcelo Albuquerque y Zahira Batista
presentaron a las autoridades de FLACSO RD el impresionante disefio del nuevo
recinto, que contempla un uso adaptativo de la edificacién original y el desarrollo
de un moderno campus multifuncional que integrara principios de sostenibilidad
ambiental y accesibilidad universal.

El nuevo campus contard con aulas equipadas con tecnologia avanzada, oficinas
administrativas, una moderna biblioteca, salones multiusos, auditorio, parqueos
soterrados, cafeteria, espacio ludico y amplias areas verdes accesibles al publico.
Los jardines, disefiados para fomentar la biodiversidad local, se convertiran en un
espacio para actividades académicas, culturales y sociales, ademas de ser un punto
de encuentro para la comunidad.

FLACSO RD ha realizado diversas consultas con actores clave a nivel nacional y
local. En 2023, el Consejo Superior de FLACSO se reunié con el presidente Luis
Abinader, y en 2024 se llevaron a cabo encuentros con el equipo de Planificacion
Urbana de la Alcaldia del Distrito Nacional. Ademas, entre noviembre y diciembre
de 2024, se realizaron consultas con lideres sociales y representantes de la
comunidad de Gazcue, incluidas Juntas de Vecinos, intelectuales y lideres
comunitarios. El consultor Adid Bacha, estuvo a cargo de recoger las perspectivas y
las propuestas de diversos actores sociales y de las juntas de vecinos, las cuales
seran incorporadas a la estrategia de desarrollo institucional.

Para 2025, se planifican nuevas actividades de presentacidon y acercamiento con la
Junta de Vecinos y otros lideres de la comunidad local, con el objetivo de seguir
fomentando el didlogo y la reflexidn conjunta.



Modernizacion de infraestructura y servicios

En respuesta al Primer Informe
Técnico Preliminar sobre la creacion de
la Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales como Instituto
Especializado de Estudios Superiores
(MESCYT-DESP-1616-2024), FLACSO
RD ha implementado todas |las
recomendaciones formuladas.

En cuanto a los criterios de admisidn,
permanencia y graduaciéon, se ha
establecido que un 80% de calificaciéon
minima sera requerido para asegurar
tanto la permanencia como Ia
graduacion de los estudiantes,
garantizando asi la calidad académica
del programa. Respecto al cuerpo
docente, hemos proporcionado Ilos
titulos de doctorado y maestria de
nuestro personal académico, junto con
los listados detallados que muestran el
nivel y la calidad de su contratacién.

Se realizaron adecuaciones a la planta fisica en las areas de registro y admisién
ubicadas en el primer piso del edificio FLACSO RD, orientadas a fortalecer la
seguridad, la ergonomia y la funcionalidad de las instalaciones. En este sentido, se
habilitd un nuevo espacio de archivo que cuenta con un sistema de control de
acceso electrénico restringido mediante una contrasefia Unica, garantizando la
proteccion y custodia de los documentos. Ademas, se instalé una ventanilla de
atencion al usuario en la recepcién, garantizando la agilidad en los procesos.

Para el area de admisiones, se acondiciond una oficina exclusiva con acceso
restringido y camaras de seguridad. También se implementaron ventanillas de
atencion tanto en admisiones como en registro, se instalaron equipos informaticos,
una pantalla electrénica informativa y sefializacion. Se colocaron cerraduras
electronicas en diversas areas del edificio, incluyendo la puerta de acceso al patio,
cocina y terraza, asegurando un control estricto de acceso solo para personal
autorizado. En el area de recepcién, se colocd un cuadro con la mision, visidon y
valores institucionales, reforzando asi la identidad de la institucion vy
proporcionando informacién clave a los usuarios.

Asimismo, se incorporaron otras medidas de seguridad en todo el entorno, como
camaras de vigilancia en puntos clave, cerraduras electrénicas en las puertas de



acceso, rejas de proteccidn en las ventanas exteriores y la instalacion de camaras
de vigilancia en puntos estratégicos para un monitoreo constante. También se
implementdé un archivo Connex resistente al fuego, con combinacién manual tipo
dial y cerraduras en cada gaveta, para asegurar la integridad de los documentos.
Estas acciones no solo optimizan la eficiencia de los procesos administrativos, sino
gue también refuerzan la seguridad general del edificio.

Este enfoque integral garantiza que las adecuaciones realizadas no solo cumplen
con las recomendaciones del MESCyT, sino que también potencia un ambiente de
trabajo seguro, saludable, eficiente y alineado con los estdndares académicos vy
administrativos de la institucion.

Avances Administrativos y de Gestion Institucional

Durante 2024, FLACSO Republica Dominicana ha logrado importantes avances en el
fortalecimiento de su estructura institucional, tanto en el plano administrativo como
en el acondicionamiento fisico de sus instalaciones. Estas acciones responden al
compromiso con los estandares de calidad exigidos por el Ministerio de Educacién
Superior, Ciencia y Tecnologia (MESCyT) y con la mejora continua en el servicio a
estudiantes, docentes, aliados y visitantes.

Mejora de Infraestructura y Modernizacion de Espacios

Uno de los logros mas visibles ha sido el remozamiento de la sede institucional. Se
realizaron trabajos de reparacién del techo, pintura general y adecuacion de la
fachada principal, con el objetivo de proyectar una imagen mas moderna, accesible
y profesional. Estas mejoras no solo han fortalecido la identidad visual de FLACSO
RD, sino que también han contribuido a crear un ambiente mas seguro y acogedor
para la comunidad académica.

Asimismo, se acondiciond una segunda oficina para alojar este servicio de manera
exclusiva. Las mejoras incluyeron la instalacién de cerraduras electronicas, sala de
espera con asientos, ventanillas de atencién, equipos de coémputo, pantallas
informativas, senalizaciéon y camaras de seguridad. Esta area cuenta ahora con un
acceso controlado y estd orientada a brindar una experiencia eficiente y segura a
los usuarios.

En el primer piso se adecuaron dos oficinas para los procesos de admision vy
registro. Las mejoras incluyeron la instalacion de cerraduras electronicas, la
construccién de un archivo seguro con acceso restringido, habilitacion de
ventanillas externas, instalacion de rejas de proteccién, pantallas informativas,
camaras de seguridad y la adquisicion de un archivo ignifugo con cerraduras
individuales por gaveta, cumpliendo asi con los lineamientos establecidos por
MESCyT.



Fortalecimiento competencia del equipo humano

Uno de los ejes clave del desarrollo institucional ha sido la integracion y formacion
continua del equipo de trabajo. Durante este afio se consolidd una cultura de
capacitacion permanente, permitiendo a las diferentes areas actualizar
conocimientos y fortalecer competencias.

Equipo Directivo y Académico:

Taller de Gestion de Proyectos y Planificacion

Taller de Gestidon de Crisis y Comunicacién

Maestria en Ciencias Sociales con Orientacién en Educacion (inicio)
Diplomado en Derechos Humanos, Género y Educacion

Taller en uso de Normativas APA

Area Administrativa y Financiera:

Taller de Gestion de Proyectos y Planificacion

Taller de Gestion de Crisis y Comunicacién

Curso de Inglés (UASD)

Maestria en Gestidn Financiera, mencidén en impuestos
Curso de Secretariado Ejecutivo

Induccion Bibliotecaria

Taller de Etiqueta y Protocolo

Programa PREPARA, para la formacion de adultos

Fortalecimiento de la Subdireccion Académica

Como parte de la reestructuracién institucional, se integré a Idette Valenzuela como
encargada de Servicios y Admisiones. Idette es psicdloga egresada del INTEC con
honores Summa Cum Laude, y posee una maestria en Espafia. Tiene una amplia
experiencia en el area educativa y de acompanamiento psicoeducativo. Su
incorporacion refuerza el enfoque de atencidn integral al estudiante y la
profesionalizacién de los procesos académicos.



Oferta Académica y Actividades Formativas

En 2024, la propuesta académica se sostuvo en tres premisas: la educacion como
un proceso continuo a lo largo de la vida, la actualizacion profesional y una
formacidon especializada que dialoga con la realidad nacional y regional. Bajo esta
orientacidon, la institucion ha impulsado una oferta académica diversa y de
actualidad que incluye programas de posgrado, diplomados, cursos, talleres y
actividades reflexivas disefiada para fortalecer tanto el analisis critico como la
accion situada en los territorios, las instituciones gubernamentales y organizaciones
sociales.

Uno de los elementos distintivos de este periodo ha sido el fortalecimiento de
liderazgos sociales y de organizaciones que trabajan en territorio, en alianza con
instituciones como el Centro Nacional de Fomento a las Asociaciones sin Fines de
Lucro (CASFL). Esta linea de accidon ha permitido articular una perspectiva de las
ciencias sociales con experiencias locales, lo que ha enriquecido los procesos de
aprendizaje, fortalecido competencias para incidencia publica.

En linea con los principios de inclusidon y acceso al conocimiento, FLACSO RD ha
mantenido y fortalecido el modelo de formacién hibrida, combinando plataformas
virtuales con la presencialidad, entendida no sélo como un formato sino como un
espacio de encuentro para el intercambio. La recuperacion del aula como espacio
vivo de didlogo y construccién de ciudadania ha sido una prioridad.

Alcance

Mas de mil 800 personas participaron en las diferentes propuestas formativas. De
ellas, 935 fueron capacitadas en el programa de especializacion y formacion
continua mientras otras 865 participaron en actividades reflexivas.

Ademas, se fortalecié el programa de becas, incluyendo aquellas otorgadas a través
del Centro Nacional de Fomento de Asociaciones Sin Fines de Lucro, impactando a
mas de 90 ASFL y a unas 330 personas a través de las actividades de formacion e
incrementando el acceso a oportunidades educativas especializadas y la mejora de
su desempefo en organizaciones sociales y territorios.

La diversificacién en la convocatoria y el crecimiento sostenido en la participacién
de estudiantes, docentes y actores sociales reflejan el impacto de esta gestion.
FLACSO RD continta afirmandose, en consonancia con su trayectoria, como un
referente regional en formacion critica, produccién de conocimiento vy
acompafiamiento a procesos de transformacién social, en sintonia con los principios
de justicia, inclusién y equidad que orientan su mision.



A continuacion, se detallan las principales actividades académicas de FLACSO RD
durante el afio 2024.

Tabla de Capacitaciones y Actividades Académicas — FLACSO RD 2024

Tipo De Actividad descripcion periodo Participantes
Especialidad Gestion Integral de Oct. 22
Riesgo de Desastres 2023 -
Oct.
2024
Especialidad Cooperacién Internacional Oct. 18
para el Desarrollo 2024 -
Oct.
2025
Curso Curso de Posgrado Jun. - 25

Internacional en Culturay Dic. 2024
Comunicacion

Curso Introduccién a los May. - 25
Métodos Cualitativos de Ago.
Analisis de Datos 2024
Programa / Curso Desarrollo y Jun. - 280
Fortalecimiento de Sep.

Capacidades para la 2024
Coordinacién

Intersectorial

Diplomado Derechos Humanos, Ago. - 35
Educacién, Género 'y Nov.

Violencia 2024




Diplomado

Seminario

Seminario

Taller

Taller
Taller
Taller
Taller
Taller

Panel FIL

Panel FIL
Panel FIL
Conversatorio FIL

Conversatorio FIL

Conversatorio FIL

Trabajo Social

Fortalecimiento de
Capacidades
Herramientas  Musicales
para la Promocién de la
Salud en la Comunidad
Herramientas Esenciales
para la Redaccién
Académica, Normas APA
Gestion de Proyectos vy
Planificacion

Gestion de Crisis vy
Comunicacién

Liderazgo

Mediacion de Conflictos

Incidencia en Politicas
Pablicas

Educacién de calidad:
estudio “La escuela nos
necesita”

Difusién cultural, acceso a
las artes y el patrimonio
Gestion de riesgo vy
literatura dominicana
Identidad social y
nacional en RD

Politicas de cuidado vy
literatura (didlogo
intergeneracional)

Artes y deporte en
prevencion de embarazo y
uniones tempranas

Ago. =

Nov.
2024
Jun.
2024
Ago.
2024

Sep.
2024

May.
2024
2024

Ago.
2024
Oct.
2024
Nov.
2024

FIL 2024
FIL 2024
FIL 2024
FIL 2024

FIL 2024

FIL 2024

35

45

45

25

45

45

35

45

35

20

30

15

20

45

45

Maestria en Politicas Migratorias y Desarrollo en el Caribe

El Instituto Nacional de Migracion (INM RD) dio inicio oficial a la Maestria en
Politicas Migratorias y Desarrollo en el Caribe. La formacion de alto nivel se
desarrolla con el respaldo académico de la Universidad Iberoamericana (UNIBE), la
colaboracién estratégica de FLACSO RD, el Instituto de Formacion Académica y

Consular (INESDYC) y el Banco Mundial.



Este programa de formacion de alto nivel, que busca capacitar a 35 profesionales
de diversos paises como Brasil, Costa Rica, Cuba, Honduras, Panama y Republica
Dominicana, tiene como objetivo mejorar la creacion, implementacién y evaluaciéon
de politicas migratorias en la region.

Esta iniciativa se alinea con el programa de trabajo sobre migraciones de FLACSO
RD que desde sus inicios impulsa proyectos de investigacion innovadores para
abordar los desafios contemporaneos asociados con la migracion en América Latina
y el Caribe, capacita a profesionales con una perspectiva interdisciplinaria,
abordando la interseccion de las migraciones con &reas clave como salud,
educacion, economia, medio ambiente y género.

En total, se ofrecieron:

2 Especialidades

4 Cursos internacionales o especializados
2 Diplomados

2 Seminarios

10 Talleres

Actividades reflexivas y de extensidn

Mas que eventos académicos puntuales, las actividades reflexivas constituyen una
apuesta pedagdgica por la democratizacidon del conocimiento, funcionan como un
brazo de construccién de didlogo intersectorial, el intercambio de saberes y la
generacion colectiva de conocimiento. Desde este enfoque, el didlogo se entiende
no sélo como un medio, sino como una herramienta para ampliar la comprension
critica de los fendmenos contemporaneos donde se ejercita la ciudadania critica

Para la subdireccién académica, estas actividades representan una forma accesible
y agil de formacidon continua, especialmente valiosa para profesionales que, por
limitaciones de tiempo o recursos, no pueden acceder a programas de formacion
formal mas prolongados. A través de ellas, muchas personas pueden mantenerse
actualizadas, nutrirse de debates regionales. En este afio también se han
concentrado en la divulgacidon de investigaciones y experiencias de trabajo. De
manera particular, durante 2024 estas actividades han abordado temas prioritarios
como:

e El estado de la democracia en Republica Dominicana.
e La gestidn de proyectos y trabajo en territorio



La comunicacion para resoluciéon de conflictos

La incidencia politica

La equidad, innovacién en combate a la pobreza

La participacidon politica de las mujeres

Derechos humanos, equidad y justicia social

La prevencidon de embarazo adolescente y uniones tempranas.

La gestion del riesgo desde enfoques histéricos, educativos y territoriales.
El arte, la produccion cultural como herramienta de transformacion social.

La diversidad de formatos y enfoques ha permitido captar la atencién de publicos
muy amplios, promoviendo una participacion de juventudes, profesionales del
sector social, actores comunitarios, actores gubernamentales y académicos.

Cooperacion Técnica

En 2024, FLACSO Republica Dominicana afianzé su posicion como aliado estratégico
para entidades gubernamentales, organizaciones y espacios de articulacion social e
incidencia, agencias de cooperaciéon y actores involucrados en politicas publicas del
pais. A través de iniciativas formacién, generacion de conocimiento, apoyo
metodoldgico y evaluacidén de politicas, FLACSO contribuyé al fortalecimiento de las
capacidades institucionales y a la toma de decisiones fundamentadas en evidencia.

Implementacion Politica de Prevencion del Embarazo Adolescente y
Uniones Tempranas (PPA)

En alianza con el Consejo Nacional para la Nifiez y la Adolescencia (CONANI) y el
Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas (UNFPA), FLACSO RD brind6 asistencia
técnica y formativa para la implementacién de la nueva Estrategia de Educacion
Sexual Integral en Contextos Comunitarios (ESI-C). Esta estrategia, parte de la
Politica de Prevencion y Atencidon a las Uniones Tempranas y el Embarazo en
Adolescentes (PPA), estd orientada a contextos comunitarios fuera del ambito
escolar. Del 10 al 13 de junio de 2024, se capacité a 50 formadores en su
propuesta conceptual, curricular y metodoldgica.

La estrategia responde a los hallazgos de un diagndstico previo en Azua, Santiago y
San Pedro de Macoris, que identificd la necesidad de fortalecer la educacién sexual
integral para ninos, nifias, adolescentes, padres, madres, tutores y lideres
comunitarios. Los temas abordados incluyen prevencidon de la violencia, desigualdad
de género, ITS, uniones tempranas y embarazo adolescente.

El proceso fue liderado por los consultores Karina Cimmino y Diego Rossi, € incluyo
un acompafiamiento técnico virtual posterior a la formacidon presencial. El pilotaje
comunitario se llevara a cabo entre julio y octubre de 2024, beneficiando a al
menos 360 adolescentes y 360 adultos responsables.



Programa de Fortalecimiento de Capacidades para la Coordinacion
Intersectorial

FLACSO RD brindé apoyo técnico al Consejo Nacional para la Nifez y la
Adolescencia (CONANI) en la implementacidn de este programa, con el respaldo
financiero de UNICEF y KOICA. El objetivo fue contribuir a eficientizar y robustecer
los espacios de la articulacidon interinstitucional en el Sistema WNacional de
Proteccion, promoviendo una respuesta oportuna frente a las problematicas que
afectan a ninos, nifas y adolescentes, asi como la comprensiéon de la naturaleza y
posibilidad de aportes de los diferentes actores que la integran.

Entre junio y agosto de 2024, se desarrollaron jornadas de formacién en ocho
territorios: Higley, Santo Domingo Este, San Cristobal, Barahona, Santo Domingo
Norte, Santiago, Los Alcarrizos y Santo Domingo Oeste. El disefo de la capacitacion
incluyé dos componentes: Formacion centrada en los estandares de calidad en la
atencion y proteccion infantil. Formacién Continua: orientada al desarrollo de
competencias especificas para la gestidn intersectorial.

Este programa contribuye directamente al fortalecimiento institucional de los
actores clave involucrados en la implementacion de la PPA a nivel local.

Investigaciones Educativas con IDEICE

FLACSO RD participd en el levantamiento de datos para cuatro investigaciones
educativas en el marco de su colaboracién con el Instituto Dominicano de
Evaluacién e Investigacion de la Calidad Educativa (IDEICE), contribuyendo a la
produccion de evidencia para el disefio de politicas educativas informadas.

Evaluacion del Programa “Construyendo la Base de los Aprendizajes” (CON
BASE)

FLACSO RD brindd asistencia técnica al Ministerio de Educacién (MINERD) en la
evaluacion externa del primer afio de implementacién del programa CON BASE, una
iniciativa que busca mejorar la ensefianza en los tres primeros grados de primaria
para fortalecer la alfabetizacidn en Lengua Espafiola y Matematica.

Este programa, respaldado por UNICEF e implementado con el apoyo técnico de
FLACSO RD e IDEICE, se centra en tres pilares: Fortalecimiento de las practicas
pedagdgicas, articulacion institucional, monitoreo y seguimiento del aprendizaje.

FLACSO RD particip6é en la aplicacién, digitacién y analisis de instrumentos en una
muestra nacional de 396 centros educativos publicos, proporcionando evidencia
para evaluar la evolucién del aprendizaje en el primer ciclo de primaria. El estudio
muestral fue realizado en abril de 2024, sus resultados fueron presentados en
septiembre en un concurrido acto celebrado en el Hotel Sheraton.



Investigaciones en el marco de la Maestria en Desarrollo Humano

e Maria Nouni: "Rompiendo Ciclos: Factores que limitan el empoderamiento
integral de mujeres madres jovenes usuarias del Hospital Materno-Infantil
Los Mina a través de la neuroeducacién y la inteligencia emocional."

e Katherine Taveras: “Pobreza y Proteccién Social: Unidad de Gestién de
Ayudas Sociales del Gobierno Local (Alcaldia) de Los Alcarrizos, Republica
Dominicana 2024-2026."

e Nicole Gémez: "“La Economia Solidaria como modelo econdmico de
desarrollo alternativo, basado en principios de solidaridad y justicia social:
Impacto en comunidades vulnerables de la Cooperativa MUDE, Santo
Domingo, Republica Dominicana (2024-2026).”

e Margaret Ferreira: "Evaluacion de Republica Digital como programa para la
inclusion en el uso de las TICs en la Republica Dominicana, periodo
2016-2020."

e Mery Santana: "Andlisis socioecondmico de las politicas publicas de salud
mental en la Republica Dominicana."

e Maureen Tejeda: "Andlisis integral para la formulacién de politicas publicas
en educacion, salud e ingreso en el municipio de Los Alcarrizos
(2020-2023)."

e Investigaciones de la Maestria en Metodologia de Investigacion en
Ciencias Sociales (INTEC):

e Alexander Maian: "Los habitos de consumo de juegos de azar en jovenes
de 18 a 35 afios del municipio Santo Domingo Este, especificamente en el
sector Los Tres Brazos."

e Alejandro Balbuena: "Vida en el Gran Santo Domingo: El éxito de los
migrantes del Cibao rural que residen en el principal casco urbano del pais."

Publicaciones

FLACSO RD mantiene un robusto programa editorial que impulsa el quehacer
cientifico de sus docentes, investigadores/as asociados/as y colaboradores/as. Las
publicaciones abarcan libros, informes técnicos, articulos académicos y dossiers
tematicos, garantizando su accesibilidad a una diversidad de lectores: estudiantes,
docentes, investigadores, comunicadores sociales y tomadores de decisién .

Coleccion Joyas de las Ciencias Sociales: Esta iniciativa busca preservar y
difundir textos fundamentales que han contribuido significativamente al desarrollo
del pensamiento social, politico y cultural en la Republica Dominicana. Obras de
autores como Wilfredo Lozano, Josefina Zaiter, Ramonina Brea, Carlos Julio Baez
que han sido presentadas en espacios como la Feria Internacional del Libro de
Santo Domingo (FILSD) 2024.



Desigualdades y Clases Sociales: De la Sociedad Industrial al
Poscapitalismo.

De Carlos Julio Baez Evertsz.
Esta obra es un extenso
DESIGUALDAp vy ' compendio producto de toda
CLAS Ssoc = . .

Do soceas I una vida de docencia e
- ‘ investigacién en el que se
analiza la evolucion de las clases
sociales desde la era industrial
hasta el contexto poscapitalista
actual, destacando cémo las
nuevas tecnologias, la
automatizacion y la inteligencia
artificial estan  configurando
nuevas formas de desigualdad
social. Es un texto clave para
comprender las estructuras de

poder contemporaneas y su impacto en los sectores vulnerables.

El libro fue presentado en colaboracién con el programa gubernamental Supérate,
en un acto celebrado en la Biblioteca Nacional Pedro Henriquez Urena. La actividad
conté con la participacion de autoridades académicas, investigadores,
representantes del sector publico y sociedad civil. Durante el evento se discutié la
vigencia del analisis de clases sociales y su relacion con las nuevas formas de
desigualdad generadas por las transformaciones tecnoldégicas y econdmicas
contemporaneas.




La Identidad Social y Nacional
Psicosocial

en Republica Dominicana: Un Analisis

De la Dra. Josefina Zaiter. Segunda edicion
del reconocido estudio considerado un
clasico de la psicologia social nacional, sobre
como se construye la identidad nacional
dominicana desde una perspectiva
psicosocial. La autora examina las
influencias histoéricas, sociales y culturales
que conforman el sentimiento de
pertenencia, abordando tensiones entre
nacionalismo, diversidad y cohesién social en
el contexto actual.

Obra de Zaiter, presentada también en la
Biblioteca Nacional. El evento reunid a
académicos/as, periodistas y lideres sociales,

quienes resaltaron la relevancia del texto como herramienta para comprender las
tensiones identitarias en la sociedad dominicana actual. La autora compartid sus
motivaciones para reeditar esta obra y reflexiond sobre la urgencia de generar
debates en torno a la identidad, el nacionalismo y la cohesidn social.




Modernizacion de la Biblioteca de FLACSO RD “Emilio Cordero Michel”

Uno de los logros mas relevantes del afio ha sido la recuperacion y modernizacion
de la Biblioteca de FLACSO Republica Dominicana, una iniciativa estratégica
orientada a fortalecer la gestién del conocimiento, preservar el patrimonio
bibliografico institucional y ampliar el acceso a recursos especializados en ciencias
sociales. Este esfuerzo se alinea con el compromiso de la institucion con la
democratizacion del saber, la memoria académica y la innovacidon en los servicios
de informacion.

Uno de los gestos mas simbdlicos en el proceso de fortalecimiento de la identidad
institucional de FLACSO Republica Dominicana ha sido el nombrar la Biblioteca
Emilio Cordero Michel, en honor a uno de los historiadores mas influyentes del
pais, reconocido por su rigurosa investigacion sobre los procesos sociales, politicos
y econdmicos de la historia dominicana, desde una mirada critica y comprometida
con las luchas populares.

Este acto no solo rinde tributo a su legado intelectual, a su compromiso con la con
la histérica y a su apoyo a la institucién, sino que reafirma el papel de FLACSO RD
como un espacio de pensamiento critico profundamente enraizado en la memoria
nacional y en la defensa del conocimiento como bien publico.

Gracias a la gestién de la bibliotecéloga Glennys Reyes, se ha iniciado también un
proceso de articulacion con la Biblioteca Nacional para la futura donacion de una
parte del acervo bibliografico del propio Emilio Cordero Michel, el cual se encuentra
en dicha institucion. Esta valiosa colecciéon podra materializarse como parte de la
biblioteca de la nueva sede, ampliando el alcance del fondo documental de FLACSO
RD y poniendo a disposicion de la comunidad académica y del publico general un
patrimonio bibliografico de enorme relevancia histérica y cultural.

La bibliotecdloga Glennys Reyes Tapia ha liderado la sistematizacién, organizacion y
digitalizacién del acervo bibliografico, lo que ha permitido consolidar una base
documental. Se elaboré un inventario actualizado, se organizaron y clasificaron
tematicamente unos 300 titulos en esta primera etapa. Asimismo, el equipo cred
las politicas de gestidon documental y los lineamientos técnicos del centro. También
se fortalecid la proyeccidon institucional mediante la distribucion estratégica de
publicaciones de FLACSO RD en bibliotecas nacionales y la red de bibliotecas
provinciales.

Paralelamente, se inicié un proceso de digitalizacidon de publicaciones institucionales
y el desarrollo de un repositorio en linea de libre acceso. Para ello se implementd la
plataforma KOHA, un moderno sistema de gestién bibliotecaria que permitira
consultas en linea en un catdlogo digital accesible a estudiantes, docentes e
investigadores.



Estas acciones estuvieron acompafadas por la creacién de una estructura de
servicios presenciales para la comunidad académica, que incluird una moderna sala
y sistema de consulta.

Finalmente, se integraron nuevas herramientas tecnoldgicas para fortalecer la
calidad de la evaluacién académica, la adquisicion de 35 cuentas de Turnitin,
plataforma para la verificacion de similitud de textos, que se gestiona en
coordinacion con otras sedes de FLACSO. Esta medida apunta a robustecer la ética
académica y garantizar la calidad de los trabajos finales de especializacién,
reafirmando el compromiso institucional con la excelencia y la transparencia
académica.

Comunicacion Institucional y Tecnologia

Durante el altimo periodo, el drea de Comunicacion de FLACSO RD ha impulsado
una serie de acciones orientadas al fortalecimiento de su presencia institucional, la
mejora de canales de comunicacion y la optimizacion de plataformas digitales.

Comunicacion Digital y Sitio Web

Uno de los principales logros ha sido la modernizacion integral del sitio web
institucional, liderada por el equipo técnico a cargo de Cristian Matias. Las acciones
realizadas incluyeron:

e Reajuste del portal con navegacién mas intuitiva, disefo responsivo adaptado
a todo tipo de dispositivos y mejora sustancial en la velocidad de carga.

e Aplicacion de una estrategia basica de optimizacién SEO, que ha contribuido
al posicionamiento en buscadores y al incremento del trafico organico.

e Actualizacion continua de contenidos, incluyendo publicaciones, resultados de
investigaciones, noticias.

Seguridad y funcionamiento del portal

En 2024 presentaron algunas brechas de seguridad digital comunes a las
plataformas académicas, las mismas fueron detectadas y corregidas de forma
oportuna. Gracias a la intervencion del equipo técnico, se logré la recuperacién total
del contenido comprometido y se ejecutaron medidas para fortalecer Ia
infraestructura digital, como la instalacién de protocolos avanzados de proteccion y
el seguimiento técnico continuo

Ademads de reforzar la seguridad del portal frente a futuros ataques, contribuyeron
a su mejorar su estética, consistencia grafica e identidad institucional, haciendo de
la pagina web una plataforma moderna, robusta y segura para la comunicacion
institucional y la divulgacion académica.



Migracion y unificacion del sistema de correo institucional

Como parte de la modernizacidn tecnoldgica, se realizé la migracion completa a una
nueva plataforma unificada de correo electrénico institucional. Esta iniciativa,
también liderada por el equipo técnico, permitié:

Incrementar significativamente la capacidad de almacenamiento y la seguridad del
sistema.

Mejorar la interoperabilidad entre equipos administrativos y académicos.
Contar con protocolos unificados de uso, que fortalezcan la gestion y la trazabilidad
de la comunicacion interna.

Establecer una infraestructura escalable que, en el futuro, permitira extender el uso
del correo institucional a estudiantes, investigadores externos y otros miembros de
la comunidad FLACSO.

Crecimiento Redes Sociales

El crecimiento en redes sociales ha sido notable, especialmente en aquellas
plataformas orientadas a la difusién académica y profesional:

Instagram experimentd un crecimiento del 40% durante el periodo, alcanzando
actualmente 4,222 seguidores. Esta red se ha consolidado como un canal dindmico
para compartir contenidos Vvisuales, actividades, eventos vy publicaciones,
permitiendo una mayor conexion con publicos jévenes y especializados.

Facebook se mantuvo en una linea de crecimiento sostenido, con 3,440
seguidores, siendo un canal relevante para la difusion de contenidos dirigidos a
publicos diversos.

Twitter/X, en cambio, ha mostrado un desempefio mas limitado. Esto responde,
en gran parte, a los cambios estructurales recientes en la plataforma, que han
reducido su funcionalidad para el didlogo publico. Debido a ello, muchas
organizaciones han reducido su presencia en esta red.

Nuevos Canales de Comunicacion

Se implementé con éxito el canal oficial de WhatsApp Business, el cual ha
demostrado ser una herramienta agil y efectiva para mantener una comunicacion
directa con la comunidad educativa, colaboradores y estudiantes. Aunque lo
presentamos como un recurso de comunicacion ha sido particularmente Gtil para el
seguimiento de la comunidad académica. Este canal ha permitido:

e Atender consultas en tiempo real, especialmente relacionadas con
convocatorias, inscripciones y solicitudes académicas.



e Difundir contenidos institucionales, eventos y noticias de forma directa.
Fortalecer el vinculo con la Subdireccion Académica, facilitando procesos
como el registro de participantes, el seguimiento a actividades formativas
y la interaccion personalizada con los usuarios.

Presencia Institucional en LinkedIn

Durante este periodo, se cred el perfil oficial de FLACSO Republica Dominicana en
LinkedIn, con el proposito de fortalecer su presencia institucional en entornos
profesionales y académicos altamente segmentados. Esta plataforma se ha
consolidado como un espacio estratégico para la visibilidad y posicionamiento de
universidades, centros de investigacion y organismos internacionales, ya que
permite establecer vinculos con investigadores, docentes, egresados, instituciones
aliadas, organismos de cooperacion y otros actores clave del ambito publico vy
privado.

El nuevo perfil institucional ha mostrado un crecimiento exponencial del 300%,
alcanzando 542 conexiones activas. Un aspecto especialmente relevante ha sido el
acercamiento con el sector privado, como parte del interés estratégico de FLACSO
por ampliar sus canales de didlogo e interaccién con otros actores sociales clave.
Esta conexidon ha permitido explorar posibilidades de cooperacion intersectorial,
visibilizar areas de investigacién aplicadas y fomentar alianzas.

Producciéon Multimedia en Canal de YouTube

Como parte del fortalecimiento de la estrategia digital, se ha incrementado de
manera significativa la produccién y difusién de contenidos audiovisuales a través
del canal oficial de YouTube de FLACSO RD. Entre las acciones destacadas se
encuentran:

Aumento del nimero de videos institucionales y académicos publicados.
Cobertura audiovisual de actividades académicas, seminarios y paneles.

Programa Feria Internacional del Libro Santo Domingo 2024

Como parte de su estrategia de divulgacién y fortalecimiento de la presencia
institucional, FLACSO Republica Dominicana participd activamente en la Feria
Internacional del Libro Santo Domingo 2024, un evento clave para la promocion de
la lectura, el conocimiento y el pensamiento critico. La feria, que tuvo lugar del 7 al
17 de noviembre en la Plaza de la Cultura, congregé a mas de 50,000 personas y
fue una excelente plataforma para la visibilizacion de las publicaciones académicas
y cientificas producidas por la institucién.

El stand de FLACSO RD estuvo ubicado en uno de los puntos de mayor
concurrencia, el Pabellén Editorial, junto a la entrada principal, lo que permitié un
contacto directo con el publico y una promocién efectiva de titulos tanto de



produccion propia como de organizaciones aliadas. Este espacio estratégico facilitd
la difusidon de obras clave en las areas de ciencias sociales, promoviendo no solo las
publicaciones académicas, sino también el legado intelectual de la region.

En el marco de la feria, FLACSO RD organizé una serie de actividades de gran
impacto, destacando el Ciclo de Encuentros Reflexivos, un programa de paneles,
presentaciones de libros y conversatorios dedicados a temas de relevancia actual.
Se realizaron 4 paneles, 1 presentacién de libro y un conversatorio con la
participacion de autores como Miriam Camilo y Josefina Zaiter quien compartié sus
reflexiones sobre las publicaciones mas recientes de FLACSO RD, incluidas las de
2024. Este ciclo de actividades fue disefiado para promover el patrimonio
bibliografico dominicano en ciencias sociales, acercando a las nuevas generaciones
al pensamiento critico y a las tematicas de interés académico, siendo la Feria un
espacio de gran convocatoria.

De igual manera, el ciclo de conversatorios funciond como una valiosa plataforma
para la socializacion de resultados de investigacién desarrollados por FLACSO
Republica Dominicana. En este marco, estudiantes de la Especialidad en Gestion
Integral del Riesgo presentaron avances de sus trabajos finales, generando un
espacio de didlogo académico y reflexidén colectiva. Asimismo, en colaboraciéon con
IDEC, se compartieron los hallazgos de dos investigaciones sobre calidad educativa,
permitiendo una discusién informada sobre los desafios y oportunidades del
sistema educativo dominicano.

Estas actividades estuvieron lideradas por Zaira Pujos, en el ambito de gestion de
riesgos, y Laura Abreu, por parte de IDEC. Entre los temas abordados en los
paneles y conversatorios se destacaron la democracia, las politicas publicas, la
educacién, la gestidon de riesgos, el medio ambiente, las identidades sociales y la
cultura. Estos encuentros no sélo promovieron el intercambio de saberes, sino que
también fortalecieron los lazos entre FLACSO RD, la comunidad académica y
actores del sector privado, consolidando su rol como centro de pensamiento critico
e interdisciplinario.

La coordinacién con la Feria Internacional del Libro también permitié ampliar los
canales de colaboracidon, posicionando a FLACSO RD como un espacio de
pensamiento critico dentro del evento, y destacando su labor editorial. La Feria
ademas permitié a FLACSO RD conectar con el publico joven y establecer nuevos
vinculos con actores clave del ambito editorial, cultural y social.

Uno de los aspectos mas relevantes de la participacion de FLACSO RD en la Feria
Internacional del Libro fue la asistencia de mas de 170 estudiantes de nivel medio y
universitario, acompafiados por sus docentes, a los conversatorios organizados por
la institucion. Estas poblaciones son de interés prioritario para FLACSO, ya que
forman parte de su publico objetivo en los procesos de formacién, divulgacién y
extensidn académica. Generar espacios de didlogo directo con estudiantes y



profesores no solo permite democratizar el acceso al conocimiento, sino también
sembrar inquietudes intelectuales en futuros investigadores, docentes y actores del
cambio social.

Plan de Comunicaciones

En el Ultimo tramo del 2024, se dio a inicid el proceso de disefio de su Plan de
Comunicaciones, con el objetivo de fortalecer la gestion institucional de la
comunicacién interna y externa. Este plan busca alinear la comunicaciéon con los
objetivos misionales de la institucion, consolidando una estrategia coherente,
proactiva y orientada a resultados.

De cara al afio 2025, el plan incorporard también un componente especifico de
gestién de crisis comunicacional, orientado a preparar a la instituciéon ante posibles
escenarios que puedan comprometer su reputacion, funcionamiento o relacién con
los publicos. Este componente incluira:

e Mapeo de riesgos comunicacionales asociados a la labor institucional.
Protocolos de respuesta rapida y gestion de mensajes clave en situaciones
criticas.

e Conformacion de un equipo de respuesta institucional.

Actividades Internacionales

FLACSO RD ha fortalecido su presencia en espacios de reflexion regional mediante
la coordinacion y participacion en actividades internacionales clave, reafirmando su
compromiso con la producciéon de conocimiento y el didlogo académico sobre temas
de alto impacto para América Latina y el Caribe.

Presentacion informe Democracia en Centroamérica y Republica
Dominicana

FLACSO RD, en colaboracién con el Programa Estado de la Naciéon (PEN), organizd
el conversatorio internacional titulado «Democracia en Centroamérica y Republica
Dominicana: ¢Como contener el deterioro?». Esta actividad se enmarca en los
esfuerzos regionales por reflexionar criticamente sobre los retrocesos democraticos
que afectan a América Central y el Caribe, reuniendo a representantes del ambito
académico, politico y de la sociedad civil.

El evento abordd temas claves como la creciente polarizacion politica, el
debilitamiento de las instituciones democraticas, y la desconexién entre el
crecimiento econdmico y el bienestar colectivo. Uno de los puntos centrales fue el
andlisis del deterioro de la confianza ciudadana hacia los sistemas politicos,



alimentado por la falta de respuestas efectivas a las demandas sociales,
especialmente de las juventudes, mujeres y comunidades vulnerables.

Entre los expositores se destacaron la Dra. Olaya Dotel, viceministra de
Cooperacién Internacional del MEPyD; el Dr. Omar Pérez, analista politico; Marisol
Guzman, investigadora del PEN; y la directora de FLACSO RD, Cheila Valera. En el
conversatorio, ademas, se promovid el uso del Test Identidades como herramienta
de investigacion para mapear percepciones ciudadanas sobre democracia,
autoritarismo y participacion politica en la regién.

Congreso Internacional ALAS CARIBE RD 2024

Del 3 al 8 de noviembre, en la Universidad Auténoma de Santo Domingo (UASD)
tuvo lugar la XXXIV edicién de ALAS RD CARIBE 2024, de la que FLACSO RD fue
parte del comité organizador junto a un grupo de instituciones nacionales. Durante
seis intensas jornadas, personal académico, estudiantes, docentes y expertos se
reunieron para intercambiar conocimientos y generar propuestas innovadoras sobre
los desafios mas urgentes de América Latina y el Caribe. Bajo el lema de “La
sociologia en tiempos de crisis e incertidumbre: El Caribe y Latinoamérica, unidad
en la diversidad” el evento se consolidd como un referente en el fortalecimiento de
redes y el desarrollo de estrategias para la transformacion social en la regién. En
este marco, FLACSO coordiné las siguientes actividades:

Apertura y Cierre de la 2° Escuela de

e Posgrado de la Red de Estudios
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de Desastres de FLACSO RD, se enfocd en el impacto del extractivismo y la crisis
ecologica en la regidon, proponiendo soluciones para una mayor sostenibilidad
ambiental.
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Ponencia del Dr. Wilfredo Lozano: Miembro del Comité de FLACSO RD vy del
Consejo Superior de FLACSO, el Dr. Lozano ofrecié una presentacién titulada
“Democracia, migraciones internacionales y alternativas de desarrollo. Una mirada
desde el sur” aportando una vision critica sobre politicas migratorias y alternativas
de desarrollo en el contexto latinoamericano.

Reunion de Centros Miembros y Grupos de Trabajo de CLACSO: Una sesion
dedicada a la coordinacion y fortalecimiento de alianzas entre centros de
investigacién de toda la region, en la que se exploraron vias de colaboracién para
avanzar en la investigacién y el impacto social de los estudios latinoamericanos. En
esta reunidn participé la directora de FLACSO, Cheila Valera Acosta.

Participacion en el 17° Seminario Anual de Integracion - FLACSO
Argentina "Tiempos de incertidumbre y de revision en América Latina"

Una delegaciéon de jévenes investigadoras dominicanas del convenio conjunto
FLACSO RD-Supérate, cursantes de la Maestria en Desarrollo Humano, participo
activamente en el 179 Seminario Anual de Integracidn organizado por FLACSO
Argentina. Este importante encuentro académico, dirigido por Valentina Delich y
Pablo Vinocur, se desarrolld en la sede de FLACSO en Buenos Aires y combind
conferencias magistrales, mesas redondas y talleres interdisciplinarios.

El seminario fue organizado por el Programa de Desarrollo Humano y el Programa
de Politicas Sociales de FLACSO Argentina, y contd con las destacadas ponencias de
expertos como David Gomez Alvarez, Esteban Maioli, Sonia Fleury, Vilma Paura,
entre otros. Las sesiones abordaron los desafios contemporaneos de América
Latina, haciendo énfasis en la desigualdad, la pobreza y las transformaciones
estructurales en la region.

Desde 2022, gracias al convenio entre FLACSO Argentina y FLACSO Republica
Dominicana, se ha fortalecido el intercambio académico entre ambas sedes,
promoviendo experiencias de aprendizaje contextualizadas y colaborativas. Las
investigadoras dominicanas participantes han desarrollado trabajo de campo con
diversos grupos sociales en temas como:

Economia popular y solidaria

Industrias creativas

Integracién de personas con capacidades diferenciadas
Tareas de cuidado remuneradas y no remuneradas
Proyectos de vida e inclusién social



Visitas Académicas en FLACSO RD

El Profesor Héctor Poggiese, coordinador del Area de Desarrollo, Innovacion,
Estado y Sociedad de FLACSO Argentina. Su visita permitié explorar lineas de
trabajo conjunto en torno a politicas publicas, gobernanza y desarrollo territorial,
ademas el maestro lideré un proceso formativo en el dentro de la asistencia
técnica en la implementacién de la politica publica prevencién de embarazo
adolescente que incluyé varios talleres con docente y actores del sistema de
proteccion de nifios, nifias y adolescentes y un seminario sobre su metodologia de
trabajo coordinado con Consejo Nacional de Nifiez y Adolescencia (CONANTI).

Dra. Valentina Delich, directora de
FLACSO Argentina, quien visitdé la sede de
FLACSO Republica Dominicana como parte
de una agenda colaborativa interprogramas.
Fue recibida por la directora Cheila Valera,
acompanada por las subdirectoras Amelia
Almanzar Cantisano y Claritza Nina Ballista.
Durante el encuentro se discutieron
posibilidades de cooperacion en formacion
académica, investigacién regional
comparada y actividades conjuntas que ya
vienen realizandose desde 2022.



Delegacion del Ministerio de Igualdad Racial de Brasil, con quienes se avanzd
en una agenda de trabajo en el marco del programa "Caminos Améfricanos”. La
visita incluyé un recorrido por espacios de memoria como las Ruinas del Ingenio
Boca de Nigua y la ruta del esclavizado, con el objetivo de articular acciones en
torno a la historia afrodescendiente, derechos humanos y reparacion simbdlica.

Dra. Silvia Monzén, representante de FLACSO Guatemala, quien participd en
actividades coordinadas en el marco del Congreso Internacional ALAS Caribe RD
2024. Su presencia reforzd el vinculo entre programas nacionales y contribuyo a
intercambios académicos en temas de educacion, cultura y desarrollo social.

Dra. Monisha Bajaj, profesora de Educacién Internacional y Multicultural en la
Universidad de San Francisco (USA) y especialista en educaciéon en derechos
humanos. Es editora y autora de ocho libros y numerosos articulos sobre educacién
para la paz, derechos humanos, migracidon y educacién. Tiene una larga trayectoria
de colaboracion con FLACSO y con la Republica Dominicana.

Mtro. Leandro Fideleff, profesor y musicoterapeuta argentino estuvo de visita en
FLACSO para desarrollar el Seminario sobre Herramientas Musicales para la
Promocién de la Salud en la Comunidad. Estuvo compartiendo con mas de cuarenta
docentes, animadores socioculturales y artistas sus conocimientos y experiencias
sobre el uso de las artes y actividades de celebracidon colectiva para trabajar
procesos saludables, cohesién social y bienestar en los territorios a través de la
musica.
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