TERMINOS DE REFERENCIA

RESPONSABLE DE EJE Y ENCARGADO DEL AREA APOYO A ESTUDIANTES DEL
PROGRAMA SECUNDARIA AVANZA, ANO 2026

Fortalecimiento de la gestion operativa del programa Secundaria Avanza, para la mejora
de la ensefianza de lengua espafiola, matematica, ciencias sociales y ciencia de la
naturaleza en todo el nivel Secundario”.

Antecedentes

El Programa Secundaria Avanza es un Programa del Ministerio de Educacién con el apoyo del
UNICEF, que tiene por meta estratégica mejorar la calidad educativa del Nivel Secundario y
elevar sus niveles de equidad, inclusidn y pertinencia, aumentando el desarrollo de las
competencias de los estudiantes en Lengua Espainola, Matematica, Ciencias de la Naturaleza y
Ciencias Sociales, y el apoyo sistémico integral para el ingreso oportuno, la retencién vy
reinsercion de la poblacién estudiantil de 12 a 17 afios. La situacidn que impulsa el Programa
Secundaria Avanza, son los bajos resultados de aprendizaje de los estudiantes entre 12 y 17 afios
en evaluaciones nacionales e internacionales.

En la evaluacion Diagndstica del 2022 efectuada al final del 6to y ultimo grado de la educacién
primaria, en sus resultados destaca que muy pocos estudiantes al finalizar este nivel
evidenciaron los aprendizajes requeridos, segun los bajos resultados obtenidos en la categoria
satisfactorio en las 4 dreas de conocimientos evaluadas, sélo el 33.6% Lengua Espafiola, un
11.3% Ciencias Sociales, un 8.7% Ciencias de la Naturaleza y sélo un 1% en matematica. Estos
datos colocan al primer ciclo de educacidon secundaria en un amplio desafio para lograr
aprendizajes y motivar a estos estudiantes para evitar el abandono. La evaluacion Diagndstica
2019, efectuada al finalizar el primer ciclo de la educacién secundaria destaca en sus hallazgos
que alrededor del 50% de los estudiantes obtuvieron resultados bajo y elemental en las cuatro
areas de conocimiento evaluadas. Siendo aun mds bajos en Ciencias Sociales con un 76.8% de
sus estudiantes con resultados bajos y elementales.

El ultimo informe de la prueba internacional de educacién PISA, correspondiente a la edicion
de 2022 y publicado por la OCDE en diciembre de 2023, coloca al sistema educativo de la
Republica Dominicana entre los resultados mas bajos entre los 81 paises. Segun el informe,
América Latina y el Caribe se sitian en el extremo inferior del ranking en las tres areas evaluadas:
matematicas, lectura y ciencias, donde Republica Dominicana se posiciond en el puesto 74 en
lectura, en el 77 en ciencias y en el 78 en matematicas. En 2022, obtuvo 339 puntos en
matematicas, 351 en lectura y 360 en ciencias, con un promedio general de 350 puntos. Esto
representa una mejora con respecto a 2018 (334 puntos) y 2015 (339 puntos). El informe
destaca que, de las tres asignaturas, los paises de América Latina y el Caribe obtuvieron una
clasificacidn relativamente mejor en lectura y la mas baja en matemadticas. Aunque estos
resultados reflejan una mejora en relacién con las evaluaciones anteriores y evidencian asi el
potencial que tiene el sistema educativo en generar avances en calidad. No obstante, el informe
también sefiala que persisten desafios importantes en términos de equidad y aprendizajes
fundamentales, especialmente en matematicas.

Los resultados descritos evidencian desafios importantes en el desarrollo de los aprendizajes del
estudiantado del nivel secundario, los cuales se asocian, entre otros factores, a la necesidad de
continuar fortaleciendo los procesos de ensefianza y las estrategias pedagdgicas implementadas
en el aula. En particular, la prevalencia de enfoques de ensefianza tradicionales centrados en la
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transmision de contenidos limita la participacién de los estudiantes y el desarrollo de
competencias, lo que plantea la necesidad de avanzar hacia propuestas pedagdgicas mas
innovadoras, pertinentes, y orientadas al aprendizaje activo en las dreas de Lengua Espafiola,
Matematica, Ciencias Sociales y Ciencias de la Naturaleza.

Asimismo, los desafios en los aprendizajes y la permanencia en el nivel secundario se vinculan
con barreras estructurales que afectan de manera diferenciada a chicas y chicos. En el caso de
los varones, el abandono escolar se asocia estrechamente a la insercién temprana en el mercado
laboral, particularmente en el sector informal, donde la presidn por generar ingresos compite
directamente con la continuidad educativa. En el caso de las mujeres, la interrupcién escolar se
relaciona con el embarazo adolescente y las responsabilidades de cuidado derivadas, factores
que inciden significativamente en la desercion en la educacién secundaria (ENHOGAR-MICS
2019).

En respuesta a este contexto, el Programa Secundaria Avanza orienta sus acciones al
fortalecimiento de la ensefianza mediante el disefio, revision y validacién de secuencias
didacticas y guias tedricas para las areas curriculares priorizadas, asi como al fortalecimiento de
las capacidades de los equipos técnicos y docentes para su implementacién en los centros
educativos. En el marco del presente acuerdo, correspondiente al primer afio de
implementacién del programa, el énfasis estara centrado en el desarrollo de estos insumos
pedagdgicos y en los procesos de formacién y acompafiamiento técnico, como base para la
implementacién progresiva del programa a escala nacional.

Este programa se proyecta tener una escala nacional a partir del afio escolar 2025-2026
integrando al 100% de los centros educativos (2,600), distribuidos en las 18 Regionales y sus 122
Distritos Educativos. Secundaria Avanza beneficiard a 691,302 estudiantes (Mujer: 362,475/
Hombre: 328,827) del sector publico. Asi mismo continuar su consolidacion en el afio escolar
2026-2027 y en los siguientes. Se espera que, en el primer y segundo afio de implementacion
tengan un componente intensivo de capacitacion y acompafiamiento a los 21,936 docentes para
que fortalezcan el proceso de ensefianza aprendizaje con un abordaje innovador, activo de la
didactica de las areas Lengua Espafiola, Matematica, Ciencias Sociales y Ciencias Naturales. A
través de fortalecer las capacidades de los equipos de los directivos locales y los técnicos del
nivel secundaria a nivel nacional en la didactica de ensefanza, gestion e informacion,
acompafiamiento y evaluacion.

Para alcanzar los objetivos propuestos, el disefio y realizacion de Secundaria Avanza, este
programa se combina de manera articulada en cinco componentes: 1. Fortalecimiento de la
ensefianza, 2. Fortalecimiento de la gestion institucional y pedagdgica, 3. Gestion de la
informacidn, acompafiamiento y evaluacion. 4. Plan para el ingreso oportuno, la retencién y
reinsercion; 5. Vuelta a la escuela.

Justificacion

La mejora de los procesos pedagdgicos es el resultado de la sinergia de accidon entre los
participantes en cada nivel de formacion. La mejora de los resultados no es una responsabilidad
o decisidon exclusiva e individual de cada docente en su aula, sino un resultado del sistema
educativo. Para que esto suceda en las regionales y distritos, necesitan el apoyo de un personal
que lo oriente en la permanencia, nivelacidn y reinsercién escolar, elementos que son pilares
fundamentales del Programa Secundaria Avanza, debido a los altos indices de rezago académico,
abandono escolar y riesgos de exclusidn educativa en estudiantes de 12 a 17 afios.

Factores como embarazo adolescente, inserciéon temprana en el mercado laboral, brechas de
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aprendizaje acumuladas y falta de acompafiamiento socioeducativo requieren la presencia de
profesionales especializado que trabaje directamente en apoyo a

Para garantizar la implementacién con calidad del programa en cada regional y sus distritos se
requiere el despliegue de un equipo técnico compuesto de especialistas de Lengua Espafiola,
Matemdtica, Ciencias Sociales y Ciencias de la Naturaleza que garanticen la correcta ejecucion
del programa a través del conocimiento holistico del mismo, permitiendo implementar mejoras
en cada uno de los territorios, pero ademads, que lo oriente en la permanencia, nivelacién y
reinsercion escolar.

El equipo de especialistas de area trabajara en cada eje educativo apoyando el desarrollo y
seguimiento del programa, en las diversas acciones propias del puesto, descritas en el apartado

“actividades”, los ejes son:

e EJECENTRAL

e FEJEESTE
e EJESUR
e EJENORTE

e EJE NORDESTE

Objetivos de la contratacion
General

Apoyar, en el eje asignado, la implementacion de alta calidad del Programa Secundaria Avanza
mediante coordinacién efectiva, formacion, acompafiamiento técnico y monitoreo basado en
evidencias, abarcando sus cinco componentes estratégicos: Fortalecimiento de la ensefianza,
fortalecimiento de la gestion institucional y pedagodgica, gestion de Informacion,
acompafiamiento y evaluacidn, ingreso oportuno y retencion escolar y vuelta a la Escuela del
programa.

Especificos

e Coordinar con niveles gerenciales de las regionales y los distritos educativos, la ejecucidn
del programa Secundaria Avanza, en el eje asignado.

e Transferir capacidades en Apoyo a los Estudiantes, gestion institucional y gestion de la
informacion al personal regional y distrital.

e Planificar y gestionar el cronograma del eje, articulado con el POA y con los cinco
componentes del Programa.

e Monitorear indicadores a través del dashboard y activar alertas y acciones de mejora
oportunas.

e Implementar estrategias y metodologias de apoyo a estudiantes rezagados, en riesgo de
abandono o que requieran reinsercion.

e Brindar asistencia técnica a regionales y distritos para mejorar la gestion de la permanencia
escolar y el seguimiento a casos.

e (Capacitar y acompaiiar a docentes, coordinadores pedagdgicos y técnicos distritales en
herramientas de apoyo socioeducativo.

e Dar seguimiento a los indicadores del Dashboard relacionados con nivelacidn, ingreso
oportuno, riesgo de abandono y reinsercion.

e Articular acciones con actores locales para fortalecer rutas de apoyo y atencién oportuna.



Actividades

e Coordinary supervisar la planificacién e implementacion efectiva de los cinco
componentes del programa Secundaria Avanza.

e Disefar el cronograma general del eje considerando los componentes del programa y el
POA de la DGES.

e Coordinar la planificacidn y elaboracién del cronograma con los especialistas de area de
cada regional.

e Coordinar el equipo de especialistas de drea del eje para asegurar trabajo participativo y
buena gestion.

e Dar seguimiento al equipo de especialistas mediante chats, reuniones, correos, informes y
eventos formativos.

e Participar en reuniones con el MINERD para coordinar acciones a nivel de eje.

e Participar en reuniones con directores regionales y distritales para coordinar acciones
territoriales.

e Coordinar con los especialistas de area de las regionales el cronograma de formacion.

e  Participar en la formacién de la metodologia de Apoyo a los Estudiantes.

e Participar en la formacién en gestidn institucional y gestién de la informacidn para transferir
conocimientos a técnicos regionales y distritales.

e Participar y/o facilitar formaciones necesarias para el cumplimiento de funciones.

e Supervisar los procesos de capacitacion y acompaifiamiento de los especialistas de area en
las regionales.

e Velar por la ejecucion a tiempo y con calidad de los procesos de capacitacion regional y
distrital.

e Motivar el trabajo en equipo de los especialistas de area del eje.

e Fomentar un buen clima laboral dentro del equipo bajo su coordinacion.

e Dar seguimiento a los indicadores del programa mediante el Dashboard.

e Comunicar alertas oportunas a los equipos y tomadores de decisiones de las regionales.

e Elaborar informes trimestrales con datos cuantitativos y cualitativos sobre el avance del
programa, que den cuenta sobre la situacién de cada regional en los componentes del
programa.

e Coordinar la organizacidn y entrega de informes mensuales y reportes de vidticos del
equipo del eje.

e Participar en reuniones con directores regionales y distritales.

e Participar en reuniones y actividades necesarias para garantizar eficiencia y eficacia en las
funciones.

Productos Esperados

Producto 1. Entrega de un informe mensual que recoja las acciones realizadas en dicho periodo,
segun formulario proporcionado, dando cuenta de las actividades descritas en el presente
contrato relativas al puesto y en el formato propuesto para dichos fines. Este producto puede
incluir la entrega de documentacién adicional que sea necesaria para la consecucion de los fines
del proyecto.

Duracion del Contrato

El contrato tendra una duracién desde el dia 1ro de junio del 2026 hasta el 31 de diciembre del
2026. Con posibilidad de renovacidn segun evaluacion.



Supervision del contrato
El/la contratado/a serd supervisado/a por UNICEF-FLACSO.
Forma de pago

Los pagos se realizardn mensualmente, en pesos dominicanos, cuando UNICEF-FLACSO acepten
como satisfactorios los productos correspondientes y estén certificados por el oficial
responsable de la supervisidn del contrato, en base a la fecha que se entreguen los informes y
cronogramas.

Viajes Oficiales Involucrados

Esta contratacidon incluye viajes a terreno, pernoctas y viaticos (transporte, alojamiento y
alimentacion), estimados por el cronograma realizado cada mes, y se pagaran segun tabla
establecida por FLACSO. Preferiblemente, el/a Responsible de Eje y de Area de Apoyo de
Estudiantes debera tener vehiculo propio para mejor traslado en el eje territorial asignado.

Condiciones de Trabajo

Esta contratacién debera regirse por las leyes vigentes en la Republica Dominicana, la normativa
interna de FLACSO y su Cédigo de Etica, confidencialidad, y la persona contratada debera cumplir
con las obligaciones establecidas en el contrato con diligencia, a tiempo y eficacia, las partes
acuerdan que cualquier conflicto que se derive del contrato, su interpretacién, ejecucion,
incumplimiento o terminacién, serd sometido a la normativa que para tales fines tiene la
Republica Dominicana.

FLACSO y UNICEF evaluaran el desempefio del candidato/a en los primeros 3 meses de haber
firmado el contrato para determinar si continua en el programa.

FLACSO no contempla prestaciones ni riesgo laboral en este tipo de contrato, conforme a que el
mismo esta estipulado para la contratacion de un profesional independiente.

Los ejes seleccionados durante la postulacién serdn considerados como referencia; sin embargo,
la asignacién final estara determinada por las necesidades operativas y disponibilidad de
vacantes.

Indicadores de Desempeio
El desempefio del trabajo sera evaluado basado en los siguientes indicadores:

e 100% de informes mensuales entregados dentro del plazo establecido.

e 80% de metas del cronograma del eje cumplidas cada trimestre.

e 8 visitas de acompafiamiento por regional/mes documentadas con acta y evidencia.

e 90% de sesiones de formacién planificadas ejecutadas con reporte y lista de asistencia.

e Resolucién de 280% de alertas del dashboard dentro del periodo de reporte siguiente.

e 90% de participacidon en las capacitaciones para su formacion en la metodologia del
programa.

e Cumplimiento con los tiempos estipulados por FLACSO y UNICEF.

e Calidad del trabajo (precision, comprensién y demostracion de altos estandares de

trabajo con FLACSO vy las contrapartes involucradas).



e C(Calidad de los informes y puntualidad en la entrega.
e Buen trato con las personas involucradas en los procesos.

FLACSO se reserva el derecho de cancelar el contrato y/o retener toda o una porcidn del pago si
las politicas y regulaciones sobre confidencialidad, ética y procesos de FLACSO y sus contrapartes
no son cumplidas, el desempefio es insatisfactorio o el trabajo/entregables estan incompletos,
no son entregados o entregados pasada las fechas limites establecidas.

Requisitos y Calificacion

Los postulantes no pueden trabajar en ninguna dependencia del Estado Dominicano u otro
empleo que el horario coincida con el tiempo dedicado al programa al momento de aplicar a
estos puestos.

Los candidatos deben promover el buen trato interpersonal, basado en el respeto a los demas.
El no cumplimiento de este requisito puede provocar la desvinculacién del programa.

Los candidatos deben tener una computadora portatil, laptop, para la realizacidn de sus trabajos
en los territorios y acceder a los aplicativos informaticos.

Formacion académica:

e Titulo universitario Licenciatura en Psicologia, Educacién (mencién Orientacidn), Trabajo
Social, Pedagogia o Psicopedagogia.

e Maestria o eespecialidad en orientaciéon educativa, inclusidon, apoyo psicosocial, gestion
escolar o intervencion socioeducativa.

Experiencia:

e Minimo de 5 afios de experiencia como Orientador/a escolar, acompafiamiento
psicopedagdgico.

e Programas de permanencia o prevencién del abandono escolar.

e Experiencia trabajando con adolescentes de 12—-17 afios.

e Experiencia en trabajo territorial (regionales/distritos/centros).

e Conocimiento del sistema educativo dominicano y del curriculo del Nivel Secundario.

e Habil Dominio de paquetes computacionales: Microsoft Office, Internet, base de datos
Google Docs, Google Forms, etc.

e Conocimientos y/o experiencia sobre derechos humanos y enfoque de género aplicado
a la planificacién.

e Uso de base de datos para analisis de informacién

Competencias y habilidades:

e Dominio de metodologias de apoyo socioemocional y académico.

e Manejo de herramientas de seguimiento de casos y analisis de datos.

e (Capacidad para disefar estrategias de nivelacion y planes de permanencia.
e Competencias en facilitacién de talleres y acompafamiento técnico.

e Empatia, escucha activa y trato respetuoso.

e Liderazgo colaborativo.

e Comunicacién efectiva y adaptada a publicos diversos.



e Pensamiento critico y analitico.
e Organizacién, manejo del tiempo y trabajo bajo presion.
e Proactividad para el trabajo independiente y territorial.

Conocimientos de idiomas:

Dominio del espafiol oral y escrito. El dominio del inglés se considera un valor agregado.

Penalidad por no cumplimiento

- El/la postulante se compromete a entregar todos los productos sefialados en los términos
de referencia en el plazo acordado. En caso de que el/la Contratado/a no cumpliese con los
productos esperados en las fechas definidas en el contrato, se dara cumplimiento la clausula

de penalidad del contrato.

- El/la postulante se compromete a tener una podliza de seguro activa, pagada por si mismo,
antes de ser contratado. Debe presentar evidencia de este.

- El/la postulante debe poseer una computadora portatil propia para el desarrollo de sus
actividades y asignaciones del proyecto.

- El/la postulante debe tener disponibilidad de laborar en el dia y horario que el trabajo asi lo

requiera.

- El/la postulante debe tener disposicion de viajar a diferentes puntos del territorio nacional,

incluyendo esto pernoctar donde se precise.

- El/la postulante debe promover el buen trato interpersonal, basado en el respeto a los

demas.

- El/la postulante no puede tener compromisos laborales en ninguna dependencia del Estado

Dominicano en el tiempo que participe en el programa Secundaria Avanza.

Proceso de seleccion

La seleccion de Responsable de Eje y de area de Apoyo de Estudiantes se realizara en base a un
proceso competitivo en el cual se tomard en cuenta la formacidon académica, experiencia
profesional y la oferta econdmica. Los postulantes calificados y finalistas del proceso podran
pertenecer al roster de consultores y serdn considerados para futuras contrataciones.

Proceso de postulacion

Para postulaciones, las personas interesadas deberdn enviar toda la documentacion solicitada al
siguiente correo electrénico: recursoshumanos@flacso.edu.do No se aceptaran aplicaciones
por otra via.

Para fines de aplicacidn, incluir en el correo:



e Curriculo vitae actualizado, incluir tres referencias profesionales con su forma de
contacto.
e Carta de interés indicando que cumple con los requisitos, e indicar a cudl de los cinco
ejes y cual drea (Matematicas, Lengua, Sociales, Naturales o Psicologia) esta aplicando.
e Oferta econdmica (honorarios profesionales) en pesos dominicanos. Debe
Incluir impuesto sobre la renta.
e Copia de los certificados que avalen su preparacién acorde al perfil requerido.
e Cédula de identidad y/o permiso de trabajo en Republica Dominicana.
e Certificado de no antecedentes penales vigente a la fecha de su aplicacién.
e Incluir el documento de pdliza de seguro junto a copia del carné de seguro de salud.



