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1.	 INTRODUCCIÓN

Este informe detalla el estudio sobre la implementación 
del primer año (2022-2023) del programa nacional del 
Ministerio de Educación (MINERD) Construyendo la Base 
de los Aprendizajes (CON BASE), el cual tiene como pro-
pósito mejorar los procesos pedagógicos en los tres pri-
meros grados de primaria, de modo que los estudiantes 
construyan una buena base de alfabetización inicial que 
les permita una trayectoria exitosa hasta concluir la escue-
la, reduciéndose así el número de niños y niñas que no 
finalizan los periodos escolares. El programa CON BASE 
está orientado a transformar las prácticas docentes tradi-
cionales (copia y memorización) en prácticas pedagógicas 
centradas en el estudiante. 

El presente estudio tiene como objetivo general re-
coger información sobre la aplicación del programa CON 
BASE en su primer año de implementación (2022-2023) 
en relación con los logros de aprendizaje en segundo 
y tercer grado, el desempeño profesional docente, las 
prácticas pedagógicas, las secuencias didácticas, los pro-
cesos de acompañamiento, los talleres de formación, así 
como la valoración general del programa por parte de los 
involucrados. 

Este objetivo general se desagregó en tres objetivos 
específicos: 1) Analizar el impacto del programa en el des-
empeño promedio de las asignaturas Lengua Española y 
Matemáticas en las escuelas donde se ha implementado 
el programa CON BASE en comparación con aquellas en 
las que no se implementó (NCB), específicamente en es-
tudiantes de segundo y tercer grado de primaria; 2) ana-
lizar el desempeño profesional de los docentes que par-

ticiparon en el programa (práctica pedagógica-procesos 
de enseñanza y aprendizaje) de primero, segundo y tercer 
grado de primaria en Lectoescritura y Matemáticas en 
comparación con aquellos docentes que no participaron, 
y 3) explorar el nivel de percepción de los principales ac-
tores involucrados en el programa respecto a las prácticas 
pedagógicas, las secuencias didácticas, los procesos de 
acompañamiento, los talleres de formación y la valoración 
general del programa.

Para evaluar el impacto del programa, se utilizó un 
diseño cuasiexperimental con el fin de comparar una 
muestra de escuelas que participan en el programa con 
otras no beneficiadas, pero sociodemográfica y geográfi-
camente similares. 

La investigación adoptó un enfoque mixto al combi-
nar métodos cuantitativos para el análisis estadístico de 
datos empíricamente cuantificables con métodos cuali-
tativos para explorar las percepciones y experiencias de 
los actores involucrados mediante entrevistas y análisis de 
contenido. La unidad de análisis se centró en los docen-
tes de los centros educativos participantes. La muestra es 
aleatoria y representativa y fueron excluidos centros priva-
dos y multigrados.  

Se utilizaron diversos instrumentos ajustados a cada 
grupo de actores involucrados: estudiantes, docentes, 
coordinadores pedagógicos, directores y técnicos. Estos 
instrumentos se seleccionaron con el objetivo de evaluar 
distintos aspectos del programa, como el desempeño aca-
démico de los estudiantes y el desempeño profesional de 
los docentes, así como las percepciones sobre el programa. 



Programa Construyendo la Base de los Aprendizajes – CON BASE10

2.	 REVISIÓN DE LA LITERATURA

La revisión de la literatura se basó en estudios anteriores 
que analizan los resultados académicos de los estudiantes 
dominicanos al finalizar el primer ciclo de primaria tanto a 
nivel de las evaluaciones nacionales como de las interna-
cionales, los programas e intervenciones desarrollados en 
la República Dominicana que cubrieron los primeros tres 
grados de primaria y aquellas investigaciones previas so-
bre el desempeño profesional docente en el país. 

Las principales fuentes de información consultadas 
fueron artículos especializados, informes nacionales e in-
ternacionales de evaluación y reportes e informes genera-
dos por los programas e intervenciones que trabajaron en 
el primer ciclo de primaria. 

2.1.	 Desempeño académico en primer ciclo de 
primaria: Contexto Alfabetización

La Encuesta de Indicadores Múltiples por Conglome-
rados, realizada en el año 2019 por la Oficina Nacional de 
Estadística (ONE) con el apoyo del Fondo de las Naciones 
Unidas para la Infancia (UNICEF) (2021), reportó una tasa 
de analfabetismo superior al 5.5 % en los ciudadanos ma-
yores de 15 años en la República Dominicana. Asimismo, 
el Informe Ejecutivo del Plan Nacional de Alfabetización 
Quisqueya Aprende Contigo (Organización de Estados 
Iberoamericanos, 2020) muestra una disminución en la 
tasa de analfabetismo de 12.8 % en 2010 a 5.5 % en 2019. 
Es importante señalar que se entiende por alfabetización 
no solo las habilidades de Lectoescritura, sino también las 
de Matemáticas y Ciencias Naturales que se van adqui-
riendo durante los primeros años de educación. 

En la República Dominicana se cuenta con dos marcos 
de medición de los aprendizajes de los estudiantes. Por 
un lado, a nivel nacional, las pruebas administradas por el 
MINERD y la Dirección de Evaluación de la Calidad y, por 
otro lado, a nivel internacional, las pruebas administradas 
por el Laboratorio Latinoamericano de Evaluación de la 
Calidad de la Educación (LLECE) de la UNESCO para América 
Latina y el Caribe. A nivel nacional, el MINERD realiza las 
evaluaciones diagnósticas y las pruebas nacionales. Las 
evaluaciones diagnósticas se administran en tercero y 
sexto de primaria y en tercero de secundaria. Estas son de 
carácter censal y se aplican al final de cada ciclo educativo. 

En el área de comprensión lectora, los resultados de 
la evaluación diagnóstica en tercer grado de primaria (MI-
NERD, 2017) muestran rezagos en los aprendizajes de los 
estudiantes. Solo el 12 % posee las competencias estable-
cidas en el currículo oficial.  En el área de matemáticas, los 
resultados de la evaluación diagnóstica de tercer grado de 
primaria (MINERD, 2017) indican que el 44 % de los estu-
diantes se encuentra concentrado en el nivel elemental, 
es decir, está rezagado con respecto a las competencias 
requeridas para este grado. 

A nivel internacional, en las evaluaciones realizadas 
por el Estudio Regional Comparativo y Explicativo (ERCE, 
2019) (cuarto informe que realiza el LLECE de la UNESCO), 
se observa que los estudiantes de República Dominicana 
obtuvieron 624 puntos en Comprensión Lectora y Mate-
máticas, respectivamente. Si bien existe un incremento 
en ambas asignaturas con respecto a los resultados de la 
evaluación anterior TERCE 2013, el puntaje alcanzado es 
inferior al promedio regional de 697 puntos en compren-
sión lectora y 698 en matemáticas (ERCE, 2019).  

En comprensión lectora, a nivel del porcentaje de estu-
diantes por nivel de logro, República Dominicana alcanzó 
un 73 % de estudiantes concentrados en el Nivel I (versus 
44.3 % a nivel regional), es decir, los estudiantes domini-
canos solo pueden comprender información específica y 
hacer inferencias básicas en textos particulares, lo que les 
dificulta analizar, comparar e interpretar información implí-
cita más avanzada (Montenegro de Olloqui, 2022).  Solo el 
27.1 % de los estudiantes de República Dominicana alcanzó 
el Nivel II en contraste con el 55.7 % de la región. Por otro 
lado, el porcentaje de estudiantes en el Nivel III aumentó 
en 2.2 % con respecto a TERCE 2013. En matemáticas, a ni-
vel del porcentaje de estudiantes por nivel de logro, Repú-
blica Dominicana alcanzó 80.1 % de estudiantes concen-
trados en el Nivel I (versus 47.7 % a nivel regional). El 19.8 % 
de los estudiantes de la República Dominicana alcanzó al 
menos el Nivel II de logro (ERCE, 2019). 

Las investigaciones sobre las diferencias en el des-
empeño académico entre niños y niñas se enmarcan en 
el concepto de imparcialidad e inclusión. El Estudio Re-
gional Comparativo y Explicativo (ERCE, 2019) muestra 
que en 13 de los 16 países participantes se encontraron 
diferencias en el desempeño académico en Comprensión 
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Lectora estadísticamente significativa a favor de las niñas. 
En el caso de la República Dominicana, las niñas alcanza-
ron mejores resultados que los niños en esta asignatura y 
en Matemáticas.

Otro aspecto valorado fue la sobreedad, fenómeno co-
mún en las escuelas de América Latina, que se refiere a la 
presencia de estudiantes cuyas edades superan los requisi-
tos establecidos para el grado en el que están matriculados. 

En la República Dominicana, de acuerdo con la Ley 
General de Educación 66-97 (SEEBAC, 1997), se define la 
sobreedad escolar como la situación en la que un estu-
diante tiene dos o más años por encima de la edad esta-
blecida para cada grado. Este fenómeno es frecuente en 
las aulas de las escuelas públicas de la República Domini-
cana y es más predominante en las escuelas rurales que 
en las urbanas, especialmente en quinto y sexto grado de 
primaria, según el Consorcio de Investigación y Evaluación 
Educativa (CEIE, 2007). 

La repetición de grados durante la trayectoria esco-
lar, el abandono del año escolar por motivos no acadé-
micos y la inscripción tardía en la escuela son algunas 
causas que explican la situación de sobreedad de los 
estudiantes en la República Dominicana, representando 
el 40.2 % de la muestra del estudio Programme for Inter-
national Student Assessment (PISA) en 2018 (PISA, 2018). 
Aunque la repetición puede brindar la oportunidad de 
retomar los contenidos curriculares no aprendidos, tam-
bién está asociada al abandono escolar y a más repeti-
ciones según el Tercer Estudio Regional Comparativo y 
Explicativo (TERCE, 2018).

2.2.	 Evaluación del Desempeño Académico, 
Comprensión Lectora y Matemáticas en 
los primeros grados. Una mirada desde los 
principales programas e intervenciones en la 
República Dominicana

Hace más de 15 años el Consorcio de Evaluación e 
Investigación Educativa (CEIE, 2005-2007) realizó una de 
las evaluaciones más rigurosas y completas que explora-
ron las diferencias entre los centros públicos y privados 
en la República Dominicana y se encontraron diferencias 
estadísticamente significativas respecto al desempeño 
promedio entre centros educativos públicos y privados en 
tercero, cuarto y quinto grado. En Matemáticas esta bre-
cha disminuía de grado a grado hasta ir desapareciendo al 
llegar a séptimo grado. En lectura, la brecha no disminuía, 
sino que se incrementaba y era mucho mayor en séptimo 
que en tercer grado (CEIE, 2007).  

Más adelante, en 2011 y 2012, se realizó una compa-
ración del desempeño académico de los estudiantes de 
tercero y cuarto grado de las escuelas intervenidas por 
el Programa de Escuelas Efectivas (PEF). Todos los estu-
diantes PEF mostraron evidencia de que aprendieron más 
que sus pares en las escuelas que no participaron en el 
programa. En una posterior intervención, INICIA (2015), 
orientada específicamente a la asignatura de Matemáticas 
en los primeros cuatro grados de primaria, se observaron 
resultados similares a los presentados en PEF. 

En 2018 se publicaron los resultados de la Estrategia 
de Formación Continua Centrada en la Escuela (EFCCE 
2014-2017), intervención realizada en varios distritos de 
diferentes regiones del país con el propósito de mejorar 
el desempeño de los docentes y demás actores vincu-
lados al proceso educativo (equipo distrital, directores y 
equipos de gestión). La evaluación final reveló un progre-
so significativo en el desempeño de los estudiantes en 
todos los grados, con una reducción de estudiantes con 
bajo rendimiento y un aumento en el número de estu-
diantes con un desempeño sobresaliente en el rango “por 
encima del 50 %” (EFCCE, 2018). 

Más recientemente, en el periodo 2015-2020, se 
realizó el estudio “Efectos de una intervención de alfa-
betización en las habilidades lectoras de estudiantes de 
primaria: Proyecto USAID Leer”, que evaluó el impacto de 
una intervención educativa centrada en mejorar las habi-
lidades de lectura y escritura de estudiantes de segundo y 
cuarto grado de primaria. Los hallazgos indican que, des-
pués de dos años de intervención, el grupo experimental 
mostró mejoras significativas en varios precursores de la 
comprensión lectora, incluidas la comprensión oral, con-
ciencia fonológica, conocimiento de letras y lectura de 
palabras por minuto, comparado con el grupo de control. 
No obstante, no se encontraron diferencias significativas 
entre los grupos en términos de fluidez y comprensión 
lectora propiamente dicha. Esto sugiere que, mientras la 
intervención fue efectiva para mejorar ciertas habilidades 
fundamentales para la lectura, estos avances no se tradu-
jeron en mejoras significativas en la comprensión lectora. 

2.3.	 Evaluación y formación docente en la República 
Dominicana

La excelencia de los educadores juega un papel fun-
damental en garantizar la calidad del aprendizaje de los 
estudiantes en República Dominicana. Según la Evaluación 
de Desempeño Docente (EDD) de 2017, las calificaciones 
más altas se obtuvieron en las regiones de Mao (9) y Mon-
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tecristi (13). Por otro lado, las puntuaciones más bajas se 
registraron en las regiones de Bahoruco (18) e Higüey (12). 
Bahoruco muestra el desempeño más bajo del país y tiene 
la media más baja con una baja dispersión, lo que indica un 
rendimiento uniformemente bajo (OEI, 2018a).  

En los análisis de la Evaluación del Desempeño Do-
cente se identificaron una serie de características: varia-
bles sociodemográficas (nivel socioeconómico promedio 
de las familias de los estudiantes de la escuela y la zona); 
“efecto compañero” (promedio alcanzado por colegas 
de la misma escuela); variables referidas al día a día en 
el centro educativo  (expectativas de los docentes hacia 
sus estudiantes, convivencia, dificultades con las familias 
y coordinación pedagógica en la escuela), y variables re-
feridas a la satisfacción de los docentes con el centro, su 
trabajo y la dirección (OEI, 2018b). 

2.4.	 Factores asociados al desempeño de los 
estudiantes

En la Estrategia de Formación Continua Centrada en 
la Escuela (EFCCE) se llevó a cabo un análisis exhaustivo 
de los resultados de los aprendizajes. Se observó que los 
estudiantes cuyos profesores asistieron regularmente a las 
capacitaciones y permanecieron en el mismo grado mos-
traron un mejor desempeño. Además, se encontró que 
el rendimiento de los estudiantes fue mayor cuando los 
docentes recibieron más visitas de acompañamiento. Du-
rante la ejecución de la EFCCE se identificaron varios fac-
tores que podrían haber influido en el aprendizaje de los 
estudiantes: a) movilidad docente (el 50 % de los docentes 
no estuvo en el mismo grado el año anterior, lo que evi-
dencia su alta movilidad), b) asistencia a las capacitaciones 
docentes (el 40 % de los docentes asistió a menos de la 
mitad de las capacitaciones) y c) ausentismo (el 15 % de los 
docentes presentó situaciones de ausentismo). En más del 
90 % de los casos atípicos analizados se observaron situa-
ciones relacionadas con al menos una de estas variables, 
lo cual representa un factor relevante que afecta negativa-
mente el desempeño de la Estrategia y, en consecuencia, 
los resultados esperados (Rodríguez et al., 2018a y 2018b).

2.5.	 Una mirada a la implementación curricular

En una reciente investigación para describir las inter-
venciones educativas desde la óptica del diseño curricular 
en el primer ciclo de la educación primaria durante el año 
escolar 2021-2022 (IDEICE, 2022), se evidenció que, a nivel 
de los centros públicos y privados, los docentes mostraron 

una tendencia similar en la valoración promedio sobre su 
desempeño profesional en cada una de las dimensiones 
del estudio (fundamentos del currículo, competencias, con-
tenidos, estrategias de enseñanza y aprendizaje, medios y 
recursos para el aprendizaje y evaluación de aprendizajes). 
Sin embargo, mostraron una valoración promedio más baja 
sobre su desempeño profesional en relación con los recur-
sos pedagógicos, el aprendizaje significativo y las estra-
tegias de aprendizaje basadas en problemas y proyectos. 
Tanto los docentes de centros públicos como los de centros 
privados consideran que es más difícil incorporar estrate-
gias que den sentido a los conceptos presentados en la 
vida y experiencia educativa en su práctica pedagógica. 

De manera complementaria, este mismo estudio de-
mostró que los docentes no utilizan de forma efectiva las 
herramientas o recursos tecnológicos para apoyar el proce-
so educativo y no cuentan con el material correspondiente 
al grado o material de lectura adicional (IDEICE, 2022).

2.6.	 Programas, intervenciones y evaluación

 A través del análisis de evaluaciones de programas 
e intervenciones educativas previas, se identifican tanto 
avances significativos como desafíos persistentes en el 
ámbito de la educación inicial. Los hallazgos destacan 
la importancia de una alfabetización inicial robusta para 
asegurar una trayectoria educativa exitosa, enfatizando la 
necesidad de abordar de manera integral factores como 
los recursos pedagógicos, el desarrollo profesional de los 
docentes y las diferencias en el desempeño académico re-
lacionadas con la sobreedad y el género. 

Desde esta perspectiva, se subraya que es crucial 
adoptar un enfoque holístico que considere todos los ele-
mentos del proceso de enseñanza-aprendizaje. La imple-
mentación efectiva y la evaluación rigurosa de estos pro-
gramas son esenciales para identificar áreas de mejora y 
adaptar las estrategias educativas a las necesidades emer-
gentes. El fortalecimiento continuo y basado en evidencia 
de la educación inicial es vital para mejorar las trayectorias 
educativas de los estudiantes dominicanos, preparándo-
los mejor para los desafíos del futuro y contribuyendo al 
desarrollo sostenible del país.
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3.	 DISEÑO METODOLÓGICO

El diseño metodológico de esta investigación se caracte-
riza por su enfoque o componente evaluativo orientado a 
identificar las fortalezas y debilidades de las tres dimen-
siones fundamentales del programa CON BASE: a) forta-
lecimiento de la enseñanza, b) articulación de la gestión 
institucional e c) información y monitoreo. Estas dimen-
siones serán analizadas y valoradas desde los criterios de 
a) pertinencia, b) coherencia, c) eficacia, d) eficiencia, e) 
efectos (resultados) y f) sostenibilidad de todas las accio-
nes programáticas que se han implementado.

3.1 	 Tipo de investigación

Para evaluar el impacto del programa, se utilizó un 
diseño cuasiexperimental con el fin de comparar una 
muestra de escuelas que participan en el programa con 
otras no beneficiadas, pero sociodemográfica y geográfi-
camente similares. 

Se utilizaron diversos instrumentos ajustados a cada 
grupo de actores involucrados: estudiantes, docentes, 
coordinadores pedagógicos, directores y técnicos. Estos 
instrumentos se seleccionaron con el objetivo de evaluar 
distintos aspectos del programa, como el desempeño 
académico de los estudiantes y el desempeño profesio-
nal de los docentes, así como las percepciones sobre el 
programa.

3.2 	 Aproximación metodológica

La investigación adoptó un enfoque mixto al combi-
nar métodos cuantitativos para el análisis estadístico de 
datos empíricamente cuantificables con métodos cuali-
tativos para explorar las percepciones y experiencias de 
los actores involucrados mediante entrevistas y análisis de 
contenido. 
   
3.3 	 Unidad de análisis

En este estudio la unidad de análisis es el actor princi-
pal de la intervención: los/as docentes de los centros edu-
cativos participantes en el programa. Por tanto, podemos 
resumir que la unidad de selección es la escuela y la uni-
dad de observación son los agentes educativos de cada 

centro educativo (estudiantes, docentes, coordinadores 
pedagógicos, técnicos y directores). 

3.4 	 Universo 

Considerando la escuela como la unidad de selec-
ción, el universo de este estudio está formado por todos 
los centros educativos que están participando en el pro-
grama CON BASE.

3.5 	 Muestra

Se propuso una muestra aleatoria y representativa 
de la población objetivo de estudio. Para garantizar la re-
presentatividad de la población y determinar el tamaño 
apropiado de la muestra, se aplicó un muestreo aleatorio 
estratificado en centros del sector público. No incluye cen-
tros privados ni centros multigrados.

La muestra total del estudio fue de 397 centros y se 
distribuyó proporcionalmente dentro de las regionales y 
distritos. 

Para seleccionar la muestra del estudio, conocido el 
marco muestral (listado de centros educativos que están 
participando en el programa, distinguidos según nive-
les de participación), se utilizó el Paquete Estadístico al 
Servicio de las Ciencias (SPSS para Windows, V. 24.0). 
Dentro de cada distrito, mediante el SPSS aleatoriamen-
te se seleccionó el número de centros correspondientes 
a esa muestra. Así también, para cada recinto hubo una 
muestra reemplazo de casos. Los docentes, técnicos y 
coordinadores fueron seleccionados de las escuelas 
participantes.

En el caso de la muestra de comparación, estas es-
cuelas se seleccionaron de manera aleatoria y se escogie-
ron dentro de las mismas áreas donde fueron escogidas 
las del programa, ya que deben ser equivalentes en cuan-
to a tamaño (número de estudiantes), nivel socioeconómi-
co, zona y tandas. 

Para la aplicación de los instrumentos con enfoque 
cualitativo, el tamaño de la muestra es necesariamente 
pequeña y no necesariamente tiene que ser aleatoria ya 
que no obedece a representatividad, dado que implica un 
análisis a profundidad. 
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3.6	  Instrumentación

Los instrumentos utilizados en este estudio se orga-
nizaron en función de los actores nucleares de la inter-
vención del programa CON BASE: estudiantes, docentes, 
coordinadores pedagógicos, directores y técnicos. 

Distribución de los instrumentos por actores

INSTRUMENTOS

Es
tu

di
an

te
s

D
oc

en
te

s

Co
or

di
na

do
re

s

Té
cn

ic
os

D
ire

ct
or

es

1.	 Evaluación segundo grado UNICEF-
MINERD

2.	 Evaluación diagnóstica tercer grado 
MINERD

3.	 Cuestionario de Autoevaluación 
Docente

4.	 Protocolo de Observación Docente

5.	 Cuestionario Percepción

6.	 Cuestionario Fortalecimiento 
Institucional

7.	 Grupos focales

Distribución de los instrumentos por dimensiones

DIMENSIONES INSTRUMENTOS

Desempeño 
académico

1.	 Evaluación segundo grado UNICEF-MINERD

2.	 Evaluación diagnóstica tercer grado MINERD

Desempeño 
docente

3.	 Cuestionario de Autoevaluación Docente

4.	 Protocolo de Observación Docente

Percepción CON 
BASE

5.	 Cuestionario Percepción

6.	 Cuestionario Fortalecimiento Institucional

7.	 Grupos focales

3.6.1 Desempeño académico de los estudiantes

Se efectuó un análisis secundario del desempeño 
académico de los estudiantes CB y NCB en Lengua Espa-
ñola y Matemáticas a partir de dos fuentes de información: 
prueba de segundo grado UNICEF-MINERD y evaluación 
diagnóstica de tercer grado MINERD.

3.6.2 Desempeño profesional de los docentes

Con la finalidad de evaluar el desempeño profesional 
de los docentes, desde una perspectiva cuantitativa, se 
elaboraron dos instrumentos: Protocolo de Observación 
del Desempeño Profesional Docente y Cuestionario de 
Autoevaluación del Desempeño Profesional Docente. 

3.6.3 Percepción sobre el Programa (docentes, coordina-
dores, directores y técnicos)

A nivel de los docentes, coordinadores pedagógicos y 
técnicos se aplicó un cuestionario de percepción que mi-
dió las percepciones de estos actores sobre prácticas pe-
dagógicas, guías didácticas, acompañamiento, formación 
docente y la valoración y satisfacción de estos actores con 
la implementación del programa. 

A nivel de los técnicos CB se administró un cuestiona-
rio sobre el fortalecimiento institucional cuyo objetivo fue 
explorar la situación interna y externa en el marco de un 
análisis FODA. Una segunda sección de este cuestionario 
midió la valoración del programa. 

Los grupos focales se administraron a los docentes 
de los centros educativos CB. El objetivo de los grupos 
focales fue profundizar, de manera complementaria, en 
las percepciones de los docentes que fueron valoradas en 
el cuestionario de percepción.

3.6.4 Indicadores de impacto y fuentes de datos

Para contestar las preguntas de investigación se utili-
zaron los siguientes indicadores de impacto resumidos en 
la siguiente tabla:
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NIVEL/
ACTOR

VARIABLE INDICADORES FUENTES INFORMACIÓN

Estudiante

Desempeño promedio en 
Lengua Española y Matemáticas 
en segundo y tercer grado de 
primaria.

	Puntaje promedio en Lengua 
Española y Matemáticas

	Evaluación Diagnóstica grado MINERD 
2023. 

	Evaluación segundo grado UNICEF-MINERD 

Docente

Desempeño Profesional en el Aula 
l del docente en Lengua Española 
y Matemáticas

	Puntaje promedio alcanzado en las 
dimensiones curriculares de Lengua 
Española y matemática

	Protocolo de Observación del Desempeño 
Profesional del Docente

Autopercepción del Desempeño 
Profesional del docente en Lengua 
Española y Matemáticas

	Puntaje promedio alcanzado en las 
dimensiones curriculares de Lengua 
Española y matemática

	Cuestionario de Autoevaluación del 
Desempeño Profesional del Docente

Percepciones de los docentes 
sobre el programa CON BASE

	Valoración promedio por dimensión  	Cuestionario de Percepción CB

	Síntesis de las principales 
convergencias y divergencias.

	Guía de Interrogantes para Grupos Focales

Coordinadores 
Pedagógicos

Percepciones de los técnicos 
sobre el programa CON BASE

	Valoración promedio por dimensión  	Cuestionario de Percepción CB

	Síntesis de las principales 
convergencias y divergencias.

	Guía de Interrogantes para Grupos Focales y 

Técnico
Percepciones de los técnicos 
sobre el programa CON BASE

	Valoración promedio por dimensión  	Cuestionario de Percepción CB

	Síntesis de las principales 
convergencias y divergencias.

	Guía de Interrogantes para Grupos Focales y 

Directores
Percepciones de los técnicos 
sobre el programa CON BASE

	Valoración promedio por dimensión  	Cuestionario de Percepción CB

	Síntesis de las principales 
convergencias y divergencias.

	Guía de Interrogantes para Grupos Focales y

3.7 	 Técnicas de recolección de datos

Las fuentes de información utilizadas para este es-
tudio son primarias y secundarias. Las fuentes primarias 
son producto del trabajo de campo y del levantamiento 
de información correspondiente. Las fuentes secunda-
rias provienen de la documentación relevante. En este 
sentido, los métodos de recolección de información del 
presente estudio incluyen las pruebas y evaluaciones 
descritas en la sección 3.6, entrevistas a los gestores, 
observaciones de aula y centro y revisión de registros 
existentes. Las fuentes de información generadas en las 
entrevistas o grupos focales fueron registradas de ma-
nera digital.

3.8 	 Análisis de procesamiento de información

Luego de recolectados los datos a través de los ins-
trumentos aplicados, se procedió a su tabulación. Los re-

sultados de los análisis se presentan por medio de tablas 
y gráficos con sus correspondientes interpretaciones si-
guiendo el orden de los objetivos.

El análisis de las preguntas abiertas y exploratorias 
formuladas en el cuestionario permitieron mapear y ana-
lizar detalladamente los contenidos expresados por las 
personas consultadas, así como identificar las principales 
convergencias, divergencias y patrones en un marco pu-
ramente interpretativo con la finalidad de detectar proble-
mas, y establecer conceptos y contextos con respecto a la 
implementación del programa.

3.9	 Validez y confiabilidad

En el presente estudio los instrumentos fueron valida-
dos por expertos en las áreas de metodología y conteni-
do. A los instrumentos también se les aplicó un análisis de 
confiabilidad de los ítems, a fin de asegurar su eficiencia 
y confiabilidad. 
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En contraste con la metodología cuantitativa, en el di-
seño cualitativo propuesto, no se aplicaron criterios de va-
lidez, confiabilidad y generalización. Se utilizaron criterios 
alternativos, como la autenticidad, credibilidad, transferi-
bilidad y confirmabilidad, los cuales refuerzan la solidez 
del estudio. 

3.10 	Limitaciones del estudio

Limitaciones temporales y causales: Considerar la 
evaluación del primer año de implementación como indi-
cativa de mejoras académicas o profesionales atribuibles 
únicamente al programa CON BASE podría ser precipitado 
sin tener en cuenta otros factores o intervenciones concu-
rrentes. Es decir, una investigación que considere medir el 
impacto de este programa debería tomar en cuenta la in-
formación sobre otras intervenciones o programas previa-
mente implementados en las escuelas participantes. Sin 
un registro detallado de acciones educativas anteriores, 
aislar el efecto del programa de otros factores concurren-
tes representa un desafío significativo.

Influencias externas: Dadas las características de 
este estudio, no se controlaron las influencias externas 
o contextuales que podrían afectar los resultados, como 
los cambios en la política educativa, los factores socioe-
conómicos y otros aspectos del ambiente educativo que 
podrían influir en la efectividad del programa.

Limitaciones temporales y logísticas: Las limitaciones 
en el proceso de levantamiento de datos se vieron acen-
tuadas significativamente por los días feriados y las huel-
gas de los maestros. Estos eventos no solo limitan el ac-
ceso a los participantes, sino que influyen en el estado de 
ánimo y las respuestas de estos, lo que potencialmente po-
dría sesgar la calidad y la fiabilidad de los datos recogidos. 

En conjunto, estos factores externos tienden a impo-
ner restricciones significativas que deben ser cuidadosa-
mente consideradas en el análisis de los resultados y en la 
planificación de futuras investigaciones.
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4.	 RESULTADOS CUANTITATIVOS

4.1.	 Datos generales de la aplicación

El trabajo de campo se dividió en dos fases, La prime-
ra fase, se efectuó desde el lunes 27 de noviembre hasta el 
15 de diciembre de 2023. La segunda fase se llevó a cabo 
los días 15 y 16 de enero de 2024, con el fin de visitar nue-
vamente aquellas escuelas en las cuales no fue posible 
aplicar el estudio durante la primera fase.

Número total de escuelas del estudio 
por tipo de muestra

MUESTRA N %

CB 302 79.7%

NCB 77 20.3%

Total 379 100%

Nota: información obtenida de los centros educativos visitados
Escuelas con Base (CB).

Escuelas NO CON BASE (NCB).

En esta primera fase se administraron los instrumen-
tos en 302 CB y 77 NCB. El total de las escuelas del estu-
dio fueron 379, el cual representa un 96 % de la muestra 
original.  En este contexto, el total de las escuelas de la 
muestra NCB (77) representa un 25.5 % de la muestra de 
las escuelas CB, lo cual se considera válido para los fines 
del estudio.

4.2.	 Aprendizajes de los estudiantes

4.2.1. Evaluación de Segundo Grado

En general, hay una mayor proporción de estudian-
tes en la tanda de jornada extendida (78.3 %) seguida de 
la vespertina (11.3 %) en ambos grupos de centros edu-
cativos visitados. Sin embargo, en la muestra de NCB los 
estudiantes participan en la matutina (14.4 %) mientras 
que en la muestra de CB la mayoría de estos asisten en la 
vespertina (10.9 %).

Asimismo, existe una mayor representación de estu-
diantes de género masculino (50.2 %) en comparación con 

el género femenino (48.6 %). Este patrón de distribución 
de género se mantiene de manera consistente en ambos 
grupos, tanto en el grupo CB como en el grupo NCB.

La mayoría de los estudiantes se encuentran en su 
edad teórica (7 años), lo cual representa el 81.1 % del total, 
seguidos por aquellos que son más jóvenes que la edad 
teórica (menos de 7 años), que conforman el 12.4 %. Solo 
un pequeño porcentaje (1.7 %) se encuentra por encima de 
la edad recomendada (más de 8 años), que representan el 
4.8 % restante. Este patrón de distribución de edades es 
similar en ambos grupos, tanto en el grupo CB como en 
el grupo NCB.

En esta sección se analiza, comparativamente, el ni-
vel de desempeño en las asignaturas Lengua Española 
y Matemáticas en Segundo Grado entre las escuelas del 
programa CB y las NCB.

Para determinar si existe o no relación de indepen-
dencia entre dos variables cualitativas (grupo y nivel de 
desempeño) se aplicó la Prueba Estadística No Paramé-
trica de Ji-Cuadrado. El objetivo principal es determinar 
si existe o no una relación de independencia entre estas 
variables. Es decir, se busca entender si el tipo de escuela 
influye en el rendimiento académico de los estudiantes en 
estas dos asignaturas.

En el caso de la asignatura Matemáticas se evaluó el 
desempeño de los estudiantes en niveles de logro para 
la resolución de problemas, comunicación de conceptos 
matemáticos y resolución de cálculos y conteo. En todos 
los casos, los datos revelan que tanto el grupo CB como el 
grupo NCB han logrado avances significativos. La mayoría 
de los estudiantes ha alcanzado niveles satisfactorios de 
dominio. No obstante, es evidente que el programa CB ha 
tenido un impacto positivo en el rendimiento de los estu-
diantes, ya que una mayor proporción de ellos ha alcan-
zado el nivel de logro satisfactorio en comparación con el 
grupo NCB en los tres procesos evaluados.

En el caso de la asignatura Lengua Española se eva-
luó el desempeño de los estudiantes en niveles de logro 
para nombrar y clasificar en lengua, escribir tipos textuales 
y comprender y escribir. 

En el nivel de logro para nombrar y clasificar en len-
gua, los resultados indican que ambos grupos han logrado 
un progreso significativo ya que la mayoría de los estudian-
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tes ha alcanzado niveles satisfactorios (66.1 % CB y 65.9 % 
NCB). En este caso, no se observa una diferencia significa-
tiva en los niveles de logro entre ambos grupos. Esto su-
giere que experimentan un rendimiento similar que podría 
reflejar la efectividad general de las estrategias educativas 
utilizadas en ambas poblaciones de estudiantes. 

De igual forma, los resultados señalan que tanto el 
grupo CB (30.1 %) como el grupo NCB (30.4 %) han lo-
grado avances notables en la escritura de tipos textuales 
en lengua, pero resulta preocupante que una proporción 
mayor de estudiantes en ambos grupos haya obtenido un 
nivel de logro insuficiente (25.0 % CB y 23.4 % NCB).

En el caso de la comprensión y escritura en Lengua 
Española se evidencia que la mayoría de los estudiantes 
ha obtenido un nivel de logro insuficiente (40.3 % CB y 
45.6 % NCB), más elevado en el grupo NCB.

4.2.2. Evaluación Diagnóstica: Tercer Grado

En esta sección se detallan y examinan los datos ob-
tenidos de la Evaluación Diagnóstica de Tercer grado. El 
número total de escuelas CB y NCB corresponden a la 
muestra original sobre la cual se seleccionaron en la base 
de datos de la Evaluación Diagnóstica MINERD: 296 es-
cuelas CB y 100 escuelas NCB.

En la evaluación diagnóstica de ambas asignaturas 
se observa una mayor proporción de estudiantes de sexo 
masculino (51.9 %) en comparación con el sexo femenino 
(48.1 %), con predominancia de estudiantes en la modali-
dad de jornada extendida (62.2 %), seguido por la jornada 
matutina (34.3 %) y la vespertina (3.1 %). Estos patrones de 
distribución son similares en ambos grupos (CB y NCB).

Para determinar si existe o no una diferencia estadís-
ticamente significativa entre los dos grupos de escuelas 
(CB y NCB) respecto a los niveles de desempeño de los 
estudiantes en Lengua Española y Matemáticas se apli-
caron las Pruebas Estadísticas Paramétricas (t de student) 
para muestras independientes o sus correspondientes No 
Paramétricas (Mann-Whitney). El propósito principal de la 
aplicación de estas pruebas es determinar si el tipo de es-
cuela tiene influencia en el rendimiento académico de los 
estudiantes en estas dos asignaturas.

En esta evaluación diagnóstica de Tercer Grado se 
aprecia un nivel de desempeño elemental en la asigna-
tura Lengua Española para ambos grupos (59.5 % CB y 
61.3 % NCB). Sin embargo, el desempeño satisfactorio es 
muy bajo. No obstante, la proporción de satisfactorio de 
los estudiantes CB (13.3 %) supera la de los estudiantes 
NCB (12.2 %). 

Lo mismo ocurre en la asignatura Matemáticas don-
de también se observa un nivel de desempeño elemental 
para ambos grupos (57.5 % CB y 59.7 % NCB). De igual 
forma, la proporción de satisfactorio de los estudiantes CB 
(18.3 %) supera a la de los estudiantes NCB (16.5 %). 

4.3.	 Desempeño profesional docente

Este estudió midió el desempeño profesional docente 
a través de dos instrumentos independientes, pero al mis-
mo tiempo, complementarios: Protocolo de Observación y 
Cuestionario de Autoevaluación. Dichos instrumentos mi-
dieron las mismas dimensiones curriculares (planificación, 
dominio de contenidos, estrategia de aprendizaje, mate-
riales, evaluación y clima de aula) a partir de los mismos 
indicadores para cada dimensión y algunos específicos 
solo para las escuelas CB.

El Protocolo de Observación fue administrado a un 
total de 189 docentes, 116 en escuelas CB y 73 en escuelas 
NCB. El Cuestionario de Autoevaluación se aplicó a 1,028 
docentes de 834 escuelas CB y 194 NCB. En este estu-
dio se priorizó a aquellos docentes que participaron en el 
programa en el año escolar 2022-2023 y recibieron las 16 
horas de formación en Lengua Española y/o Matemáticas 
antes de iniciar dicho año escolar. El 87.1 % de los docen-
tes del CB participó en la formación. 

Se detectaron disparidades estadísticamente signifi-
cativas entre el grupo general (GG) y el grupo de forma-
ción (GF) en varias dimensiones. En el área de Lengua Es-
pañola estas diferencias se observaron en las dimensiones 
de Planificación, Estrategias, Materiales, Clima y Promedio 
General. En Matemáticas las disparidades se evidenciaron 
en las dimensiones de Materiales, Evaluación, Clima y Pro-
medio General.

Exceptuando las dimensiones de Estrategias de 
Aprendizaje, Evaluación y Clima, los docentes del Grupo 
de Formación CB obtienen puntajes promedio más altos 
que sus contrapartes en el grupo de comparación NCB. 
A lo largo de todas las dimensiones, los docentes del GF 
muestran un desempeño superior a sus pares del GG.

Los niveles promedios alcanzados por el GF en las ob-
servaciones (PO) son más altos que aquellos de sus pares 
del GG y con desviaciones estándar que indican un mayor 
nivel de consistencia en las calificaciones. Asimismo, los 
promedios alcanzados en las observaciones por los do-
centes NCB muestran que, aunque no lideran en prome-
dio general, tienen una calificación promedio más alta en 
el dominio de Estrategias y de Evaluación. Por otro lado,  
se observa que la autopercepción de los docentes en el 
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grupo NCB es mayor en todas las dimensiones en compa-
ración con los docentes en el grupo CB, con la excepción 
de Contenidos y Evaluación. 

4.4.	 Percepción del programa CON BASE

El Cuestionario de Percepción del Docente del Coor-
dinador Académico, Director y Técnico constituye una he-
rramienta valiosa para recabar información sobre diversos 
aspectos que influyen en el proceso de enseñanza-apren-
dizaje. Desde la evaluación de las prácticas pedagógicas, 
las secuencias didácticas y el acompañamiento hasta la 
valoración de los talleres de formación, este cuestionario 
ofrece una panorámica completa de la percepción y expe-
riencia de estos principales actores respecto al Programa 
CB. Las siguientes Tablas muestran los principales resulta-
dos estadísticos del Cuestionario de Percepción.

Más del 90 % de los actores, docentes y coordina-
dores pedagógicos pertenece al sexo femenino y casi las 
dos terceras partes se encuentran en el rango de edad 
entre 22 y 45 años. Asimismo, más del 75 % de los actores 
reportan poseer una licenciatura. Este hallazgo subraya la 
prevalencia de este nivel de educación entre los actores 
incluidos en el análisis.

Más del 92 % de los docentes, 90 % de los técnicos y 
94 % de los coordinadores participaron en ambas forma-
ciones. Es importante resaltar que ninguno de los directo-
res participó de dichos encuentros formativos. 

Desde este contexto, los análisis que se presentan 
a continuación están organizados en cinco secciones: a) 
prácticas pedagógicas, b) materiales educativos, c) acom-
pañamiento, d) talleres de formación y d) valoración del 
programa. Al interior de cada de una de estas secciones 
se analizará y comparará la percepción de cada uno de 
los actores (docentes, coordinadores, técnicos y directo-
res). Asimismo, los siguientes análisis se presentan a través 
de la comparación de dos variables centrales y que ya se 
trabajaron en la sección anterior: a) Grupo General (GG) y 
b) Grupo de Formación (GF).

4.4.1. Prácticas pedagógicas 

En el caso de los docentes, todos los niveles prome-
dios del grupo de formación son mayores que los del gru-
po general en todos los indicadores. Este patrón de nivel 
promedio es similar para el caso de los coordinadores, 
excepto en dos de los indicadores donde los niveles pro-
medios son iguales (resultados alcanzados por los estu-
diantes en Lengua Española y Matemáticas). 

En los indicadores de la dimensión Práctica Pedagó-
gica, los técnicos alcanzan promedios iguales o más altos 
que los docentes, pero por debajo del desempeño de los 
coordinadores pedagógicos.  

4.4.2. Secuencias didácticas

Esta sección está compuesta por indicadores que 
permiten evaluar la efectividad y utilidad de las secuen-
cias didácticas en el aula. Estas son herramientas peda-
gógicas diseñadas para facilitar la comprensión de con-
ceptos, aplicarlos en contextos prácticos y personalizar 
la enseñanza según las necesidades individuales de los 
estudiantes. Es fundamental que las secuencias didácticas 
sean claras, accesibles y alineadas con el currículo domi-
nicano, proporcionando recursos concretos y actividades 
prácticas que apoyen el desarrollo de habilidades de los 
estudiantes. Además, deben adaptarse a las diversas ne-
cesidades y niveles de los estudiantes, incluidos aquellos 
con necesidades educativas especiales. 

Es importante que los docentes puedan acceder fácil-
mente a las secuencias didácticas cuando las necesiten y 
que exista un espacio para recibir sugerencias de mejora. 
Sin embargo, se debe reconocer y abordar los obstácu-
los y dificultades encontrados en su implementación, así 
como garantizar que contribuyan de manera significativa 
a la enseñanza y aprendizaje de los estudiantes.

Independientemente de la comparación entre los 
grupos, general y de formación, tanto para los docentes 
como para los coordinadores pedagógicos se evidencia 
que los indicadores con los promedios más bajos son 
aquellos relacionados con adaptar las secuencias didác-
ticas a las necesidades y niveles de los estudiantes, si se 
toman en cuenta y son bien recibidas las sugerencias para 
mejorarlas y si estas contribuyen a la enseñanza de los 
niños y niñas con necesidades educativas o discapacidad.  

En el caso de los técnicos coinciden los promedios 
más bajos con los dos primeros en el caso de los docentes 
y coordinadores pedagógicos. Sin embargo, la percepción 
de estos acerca de que las secuencias didácticas contri-
buyen a la enseñanza de los niños y niñas con necesida-
des educativas o discapacidad es alta en contraste con la 
percepción de los docentes y coordinadores pedagógicos. 

4.4.3. Acompañamiento

Desde la percepción del docente y el coordinador 
pedagógico existe mucha discrepancia con respecto al 
número de veces al mes que se realizan los acompaña-
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mientos. Asimismo, se aprecia una baja percepción en 
cuanto reuniones con otros profesores del centro para 
discutir temas educativos o planificar sus clases y definir 
con el apoyo de docentes y coordinadores las estrategias 
de apoyo necesarias para cada estudiante. 

En el caso de los coordinadores pedagógicos, el 
indicador con el puntaje más bajo fue el relacionado 
con analizar las producciones de los estudiantes como 
evidencias del trabajo en el aula. A nivel de los indica-
dores de formación continua el puntaje promedio más 
bajo alcanzado según la percepción de los docentes fue 
sobre la pertinencia y relevancia de los comentarios y su-
gerencias del coordinador pedagógico en la mejora de la 
práctica docente.

Con respecto a la percepción de los técnicos, se obser-
va que el puntaje promedio más bajo alcanzado, indepen-
dientemente del grupo de comparación, estuvo relaciona-
do con los encuentros de estos con otros profesores del 
centro para discutir temas educativos o planificar clases.

El acompañamiento pedagógico en las asignaturas 
de Lengua Española y Matemáticas se erige como un pi-
lar fundamental en el desarrollo profesional docente. A 
través de un enfoque integral, se busca fortalecer tanto 
los contenidos como la didáctica inherente a cada ma-
teria. Este proceso se traduce en un mejoramiento sus-
tancial de la planificación, donde se diseñan secuencias 
didácticas más efectivas y alineadas con los objetivos de 
aprendizaje. Asimismo, se promueve el desarrollo de es-
trategias y actividades de enseñanza que fomentan una 
comprensión profunda y significativa en los estudiantes. 
Además, se trabaja en la optimización de las técnicas 
de evaluación, garantizando así una medición precisa 
del progreso y el logro de los objetivos planteados. De 
igual manera, se aborda el manejo del clima en el aula, 
cultivando un ambiente propicio para el aprendizaje co-
laborativo y respetuoso. Por último, se enfoca en el uso 
eficiente del tiempo en el aula, maximizando cada mo-
mento de enseñanza para potenciar el desarrollo acadé-
mico y personal de los estudiantes.

Independientemente de la comparación entre los 
grupos, general y de formación, tanto para los docentes 
como para los coordinadores pedagógicos, el indicador 
con el promedio más alto se refiere al mejoramiento de su 
planificación en el caso de la asignatura Lengua Española. 
Sin embargo, ese mismo indicador, en Matemáticas, al-
canzó promedios más bajos a nivel de los docentes. 

El rol del coordinador pedagógico en los procesos de 
acompañamiento docente es fundamental para el desa-
rrollo profesional y el éxito académico de los educadores. 

Para ello, el coordinador despliega una serie de indica-
dores clave. En primer lugar, comunica de manera clara y 
precisa los objetivos de cada sesión de acompañamiento, 
estableciendo un rumbo claro y compartido. Asimismo, 
demuestra un dominio profundo de los contenidos de la 
asignatura, lo que le permite brindar orientación y apo-
yo efectivo. Utiliza material de referencia para respaldar 
sus intervenciones y enriquecer el diálogo pedagógico. 
Fomenta un clima de respeto mutuo, donde cada partici-
pante se sienta valorado y escuchado, mientras él mismo 
se comporta de manera respetuosa en todo momento. 
Ofrece observaciones y sugerencias constructivas que 
impulsan el crecimiento profesional del docente al propo-
ner estrategias específicas para mejorar su desempeño. 
Además, promueve la reflexión y el crecimiento personal, 
alentando la autoevaluación y el desarrollo continuo. En 
suma, el coordinador pedagógico desempeña un papel 
esencial como guía, mentor y facilitador en el camino ha-
cia la excelencia educativa.

Respecto a los indicadores que miden el rol del coor-
dinador pedagógico en los procesos de acompañamiento, 
se observa que el puntaje promedio más alto alcanzado, 
independientemente del grupo de comparación, tanto a 
nivel de la percepción de los docentes como la de los coor-
dinadores, fue que el coordinador pedagógico se compor-
ta de manera respetuosa. Por otro lado, la calificación del 
acompañamiento recibido como parte del programa CB 
obtuvo una percepción por debajo del promedio alcanza-
do por los indicadores tanto para los docentes como para 
los coordinadores.

A nivel de los técnicos en cuanto a los indicadores que 
miden el rol del coordinador pedagógico en los procesos 
de acompañamiento, se observa que el puntaje prome-
dio más alto alcanzado, independientemente del grupo 
de comparación, fue que el coordinador pedagógico pro-
mueve un clima de respeto. 

4.4.4.	 Talleres de Formación Docente

El conjunto de indicadores proporciona una visión in-
tegral y reflexiva sobre la percepción y el impacto de la 
formación en la práctica docente. Estos indicadores abor-
dan aspectos fundamentales: desde la utilidad y relevan-
cia percibida hasta el fortalecimiento de conocimientos y 
habilidades pedagógicas. La retroalimentación expresada 
destaca la capacidad de aplicar efectivamente lo apren-
dido en la práctica diaria, evidenciando cambios notables 
en el desempeño de los docentes y en el rendimiento de 
los estudiantes. Además, se subraya la importancia de 
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oportunidades interactivas durante la capacitación, la 
adecuación de la duración del taller y el crucial apoyo y 
seguimiento recibido para implementar con éxito las es-
trategias aprendidas en el entorno educativo. Estos indi-
cadores ofrecen una perspectiva valiosa sobre la eficacia 
y el impacto a largo plazo de la formación en la mejora 
continua de la labor docente.

Con respecto a los indicadores que miden la percep-
ción de los docentes y coordinadores pedagógicos sobre 
los talleres de formación, a nivel de Lengua Española y 
Matemáticas, se observa que el puntaje promedio más 
alto alcanzado, independientemente del grupo de com-
paración, fue la aplicación en la práctica docente de los 
conocimientos y habilidades adquiridos, así como de las 
estrategias y actividades de aprendizaje. Por otro lado, el 
indicador con el puntaje promedio más bajo alcanzado 
estuvo relacionado con la adecuada duración de la capa-
citación para cubrir los contenidos de manera efectiva. 

Con respecto a los indicadores que miden la percep-
ción de los técnicos sobre los talleres de formación, se ob-
serva que el puntaje promedio más alto alcanzado en el 
grupo general fue que los temas aprendidos han sido be-
neficiosos para su práctica docente. En el caso de la asig-
natura Matemáticas, en el grupo general hubo dos indica-
dores que alcanzaron el puntaje promedio más alto: “me 
han permitido aumentar mi confianza en mí desempeño 
profesional docente” y “la duración de la capacitación fue 
adecuada para cubrir los contenidos de manera efectiva”. 
Asimismo, en el grupo de formación dos indicadores al-
canzaron el puntaje promedio más alto: “he percibido una 
mejora importante en mi práctica” y “los temas aprendi-
dos han sido beneficiosos para mi práctica docente”.

Con respecto a los indicadores que miden la percep-
ción de los docentes y coordinadores pedagógicos sobre 
la calidad de los facilitadores en Lengua Española y Ma-
temáticas, se observa que el puntaje promedio más alto 
alcanzado, independientemente del grupo de compara-
ción, fue el manejo de grupos. Por otro lado, el indicador 
con el puntaje promedio más bajo alcanzado estuvo rela-
cionado con la organización y manejo del tiempo.

Con respecto a los indicadores que miden la percep-
ción de los técnicos sobre la calidad de los facilitadores, en 
el caso de la asignatura Lengua Española se observa que 
el puntaje promedio más alto alcanzado en ambos grupos 
fue el relacionado con la organización y manejo del tiem-
po. En el caso de la asignatura Matemáticas, en ambos 
grupos, el indicador que alcanzó el puntaje promedio más 
alto fue el relacionado con el dominio de cada uno de los 
temas tratados.  

En cuanto a los facilitadores en los Talleres de Forma-
ción, en el área de Lengua Española la percepción más 
alta se registró en el indicador “manejo de grupos”, mien-
tras que en Matemáticas el indicador más destacado fue 
“participación activa de los participantes”.

4.4.5. Análisis de los promedios por dimensión

En este último punto del análisis del Cuestionario 
de Percepción, se muestran los promedios alcanzados 
por cada uno de los actores en las dimensiones medidas 
en este instrumento: prácticas pedagógicas, secuencias 
didácticas, acompañamiento, acompañamiento en Len-
gua Española y Matemáticas, formación en Lengua Es-
pañola y Matemáticas y facilitador en Lengua Española 
y Matemáticas.

A continuación, se presentan cuatro gráficos donde 
se analiza comparativamente el promedio alcanzando en 
cada dimensión del Cuestionario por los docentes, coordi-
nadores y técnicos que recibieron las 16 horas de forma-
ción antes de iniciar el año escolar 2022-2023. 
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Promedio de las dimensiones del Cuestionarios de Percepción: 
Docentes GF versus coordinadores pedagógicos GF

Nota: *nivel de significancia: la diferencia, entre la percepción de los docentes y la de los coordinadores pedagógicos, 
es estadísticamente significativa *(p <.05) en todas las dimensiones, excepto en Práctica Pedagógica.

Promedio de las dimensiones del Cuestionario de Percepción: Docentes GF versus técnico GF

La diferencia entre la percepción de los docentes y los técnicos no es estadísticamente significativa *(p>.05) en todas las dimensiones.
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Promedio de las dimensiones del Cuestionarios de Percepción: Coordinadores GF versus técnicos GF

La diferencia entre la percepción de los técnicos y de los coordinadores pedagógicos es estadísticamente significativa *(p <.05) en la dimensión referida al rol del 
coordinador pedagógico en los procesos de acompañamiento.
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4.4.6. Valoración

En esta última sección del Cuestionario de Percepción 
se analizan tres preguntas sobre la valoración de los do-
centes, coordinadores pedagógicos, directores y técnicos 
sobre la formación recibida durante su primer año de for-
mación en el programa CB (2022-2023), la calidad de los 
talleres de formación ofrecidos como parte del programa 
y la calidad de los facilitadores de dichos talleres. Es fun-
damental entender cómo los docentes perciben la forma-
ción recibida y cómo esta ha afectado su desempeño en 
el aula y su visión sobre la enseñanza. Además, evaluar 
la calidad de los talleres de formación y la eficacia de los 
facilitadores proporciona información crucial para identi-
ficar áreas de mejora y garantizar la excelencia en la im-
plementación futura del programa. A través del análisis de 
las respuestas a estas preguntas de valoración, es posible 
obtener una visión integral de la experiencia de los partici-
pantes en el programa CB y utilizar esta retroalimentación 
para informar decisiones y acciones futuras en materia de 
desarrollo profesional docente.

Los docentes muestran una satisfacción sólida y fa-
vorable con el programa, con una puntuación cercana 
a 3.5. Esta evaluación positiva sugiere que los docentes 
valoran en gran medida los aspectos del programa que 
han experimentado en su primer año de implementa-

ción (2022-2023). Por otro lado, los coordinadores exhi-
ben el nivel más alto de satisfacción, con una puntuación 
promedio superior a 3.5. Este resultado sugiere que los 
coordinadores perciben el programa de manera aún más 
favorable que los propios docentes, lo que puede indicar 
un reconocimiento del valor y la eficacia del programa en 
la mejora de las prácticas pedagógicas. En contraste, los 
técnicos muestran una satisfacción ligeramente menor en 
comparación con los docentes y coordinadores, con una 
puntuación promedio de 3.23. Esto podría indicar que los 
técnicos tienen una percepción más crítica o reservada so-
bre ciertos aspectos del programa, e incluso así reflejan un 
nivel general de satisfacción alto.

Estos resultados indican una satisfacción generaliza-
da entre los participantes del programa. Son los coordina-
dores quienes muestran el nivel más alto de satisfacción, 
seguidos por los docentes y los técnicos. La puntuación 
promedio sugiere que la formación recibida fue percibida 
como beneficiosa en términos de su impacto en el des-
empeño del rol docente, aunque existen variaciones en la 
percepción de diferentes grupos de participantes.
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¿Cómo considera que la formación recibida en el primero año del programa CON BASE (2022-2023) ha influido en su 
rol como docente? Por favor, explique brevemente su respuesta

Docentes

Percepción Positiva 
y Fortalecimiento 
Profesional

-	 La mayoría de los docentes indica que el programa ha impactado positivamente su 
práctica docente. 

-	 Reportan la adquisición de nuevas estrategias y conocimientos que han mejorado sus 
métodos de enseñanza y elevado la calidad educativa. 

-	 Destacan un desarrollo profesional y personal significativo, sintiéndose más capacitados y 
seguros en su labor.

Impacto en el Aprendizaje 
de los Estudiantes

-	 Varios docentes reportan una conexión directa entre la formación recibida y el 
desempeño de sus estudiantes. 

-	 El foco en técnicas de aprendizaje innovadoras y la adopción de nuevas estrategias han 
potenciado el progreso académico y aumentado el interés de los alumnos.

Adaptación a la 
Innovación

-	 A pesar de enfrentar retos iniciales y una curva de aprendizaje con el programa, los 
docentes han logrado adaptarse y superar estas dificultades. 

-	 Resaltan mejoras significativas en la comprensión y aplicación de guías didácticas, 
evidenciando una notable adaptabilidad y compromiso con la innovación educativa.

Desafíos y Áreas de 
Mejora

-	 Si bien se destacan aspectos positivos, algunos comentarios señalan desafíos como la 
necesidad de mayor apoyo en la implementación del programa, ajustes en el contenido 
a la realidad educativa, y peticiones de más tiempo de capacitación para integrar 
plenamente las nuevas estrategias en el aula.

Mejora en la Planificación 
y Organización

-	 Una cantidad importante de las respuestas subraya mejoras en la planificación y 
organización de la enseñanza, lo cual ha dinamizado las clases y optimizado la gestión 
del tiempo y de los recursos disponibles.

Diversidad de 
Experiencias

-	 Se observan experiencias variadas entre los docentes, quienes reconocen los beneficios 
del programa, pero también mencionan preocupaciones o desafíos específicos 
enfrentados durante su implementación.

Coordinadores

Fortalecimiento de 
Estrategias Pedagógicas

-	 Los coordinadores destacan cómo el programa ha enriquecido su repertorio de 
estrategias y técnicas de enseñanza, permitiéndoles ofrecer un mejor soporte y 
orientación a los docentes bajo su cargo.

Mejora en la Planificación y 
Ejecución de Clases

-	 La formación ha proporcionado herramientas que facilitan una planificación más 
eficiente y efectiva de las clases, incluyendo el manejo de secuencias y seguimientos 
temáticos.

Desarrollo profesional 
continuo

-	 Los coordinadores subrayan el impacto positivo en su crecimiento profesional, 
evidenciado en una mayor confianza y competencia para guiar y apoyar a los docentes.

Innovación y Actualización 
Pedagógica

-	 La capacitación ha introducido nuevas metodologías y enfoques pedagógicos, 
actualizando a los coordinadores en las últimas tendencias educativas y mejorando así el 
aprendizaje de los estudiantes.

Empoderamiento y 
Seguridad en su Rol

-	 Los coordinadores reportan sentirse más empoderados y seguros en su capacidad para 
realizar acompañamientos efectivos, resolver dudas y ofrecer soluciones a los desafíos 
pedagógicos.

Mejora en el Aprendizaje 
Estudiantil

-	 Se destaca la contribución del programa a una mejora tangible en el rendimiento de los 
estudiantes, gracias a la implementación de estrategias y actividades más dinámicas y 
significativas.
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Coordinadores

Mayor Frecuencia y 
Profundidad en las 
Capacitaciones

-	 Algunos coordinadores sugieren la necesidad de aumentar la frecuencia y profundidad 
de las capacitaciones para abordar con mayor detalle aspectos específicos del programa.

Adaptación del Contenido 
a Diversos Contextos 
Educativos

-	 Se recomienda una mayor flexibilidad y adaptación del contenido del programa para 
asegurar su relevancia y efectividad en distintos contextos educativos y necesidades de 
aprendizaje.

Soporte y Recursos 
Adicionales

-	 Los coordinadores expresan la necesidad de contar con más recursos y soporte continuo 
para facilitar la implementación del programa y el acompañamiento a los docentes.

Técnicos

Mejora en la práctica 
docente

-	 Varios técnicos sienten que el programa ha mejorado su desempeño y ha aportado 
estrategias útiles para su enseñanza.

Desarrollo de contenido
-	 Algunos técnicos destacan que el programa les ha permitido desarrollar y mejorar el 

contenido para sus estudiantes.

Planificación y Gestión de 
Aula

-	 Se menciona que el programa ha ayudado a mejorar la planificación y a manejar la 
gestión del aula de manera efectiva.

Aclaración de dudas
-	 Los técnicos también valoran que el programa les ha ayudado a aclarar dudas y a 

fortalecer los aprendizajes.

Estrategias de Enseñanza
-	 Se señala que el programa ha proporcionado estrategias de enseñanza efectivas, 

especialmente en áreas como la alfabetización inicial y las matemáticas.

Falta de estrategias claras
-	 Algunos técnicos indican que no se les proporcionaron estrategias claras para mejorar su 

práctica docente.

Falta de influencia o 
relevancia

-	 Un técnico menciona que el programa no ha influido en su rol como maestro, mientras 
que otro expresa que algunas aportaciones del programa no son relevantes.

Confusión
-	 Se señala que algunas preguntas relacionadas con el programa o las formaciones son 

confusas.

Explicaciones claras
-	 Un técnico expresó la preocupación de que no se dieron explicaciones claras durante el 

programa.

¿Cómo calificaría la calidad de los talleres de formación que usted ha recibido como parte del primer año (2022-2023) 
del programa CON BASE?

En cuanto a la calidad de los talleres de formación CB. Los docentes reportaron una puntuación promedio de 3.41, lo 
que indica un nivel de satisfacción alto con los talleres de formación ofrecidos. Por su parte, los coordinadores evaluaron 
los talleres ligeramente más alto, con una puntuación promedio de 3.52, sugiriendo un grado de satisfacción un poco más 
elevado en comparación con los docentes. Finalmente, los técnicos otorgaron la puntuación más alta, con un promedio 
de 3.56, indicando un nivel de satisfacción considerablemente alto con la calidad de los talleres de formación. 

Estos resultados reflejan una percepción general positiva hacia la calidad de los talleres de formación proporciona-
dos en el marco del programa CON BASE durante el período de estudio. La consistencia en las evaluaciones entre los 
diferentes grupos de participantes sugiere que los talleres fueron bien recibidos y valorados en general por los involu-
crados en el programa.
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¿Cómo calificaría la calidad de los facilitadores de los talleres de formación docente durante el primer año (2022-
2023) del programa CON BASE?

Todos los actores muestran una satisfacción general con la calidad de los facilitadores de los talleres de formación. 
La puntuación cercana a 4 indica un nivel alto de satisfacción y sugiere que los participantes percibieron que los facilita-
dores poseían los conocimientos, habilidades y recursos necesarios para brindar una experiencia de aprendizaje efectiva 
durante los talleres de formación.  

Estos resultados sugieren que los facilitadores desempeñaron un papel importante en la entrega exitosa de los talle-
res de formación, contribuyendo así al éxito general del programa CON BASE durante su primer año de implementación. 

¿Te gustaría recibir capacitación adicional en áreas específicas? ¿En cuáles?

Más del 60 % de los docentes y 55 % de los coordinadores pedagógicos afirman que les gustaría recibir capacitación 
adicional. Menos del 50% de los técnicos respondió positivamente a acciones de formación futuras.

A continuación, las áreas destacadas por cada uno de los actores en las que se debería continuar la capacitación. 

Docentes 

Lengua Española y 
Matemáticas:

-	 Existe una demanda pronunciada por una mayor formación en lengua, especialmente 
en Español, y en Matemáticas, incluidas alfabetización, lectura, escritura y estrategias 
matemáticas.

Ciencias:
-	 Se solicita capacitación tanto en ciencias naturales como sociales, destacando un interés 

por abordar estas materias de manera integrada y comprensiva.

Educación especializada: 
-	 Surge la necesidad de formación en la enseñanza a estudiantes con necesidades 

especiales o dificultades de aprendizaje, subrayando la importancia de una educación 
inclusiva.

Técnicas de enseñanza y 
desarrollo curricular:

-	 Hay un interés notable en aprender sobre la implementación de currículos, adaptación de 
estrategias de enseñanza y desarrollo de contenidos educativos.

Tecnología educativa: -	 Se manifiesta un deseo por capacitarse en el uso eficaz de tecnología en el aula.

Evaluación y valoración:
-	 Se identifica la necesidad de desarrollar habilidades en la creación de instrumentos de 

evaluación y en la comprensión de indicadores de competencia.

Educación artística y 
humanística:

-	 Se expresa el deseo por capacitación en educación artística y formación humana, 
promoviendo un enfoque holístico en la educación.

Implementación práctica:
-	 Se demandan talleres y estrategias prácticas para la gestión efectiva del aula y el 

abordaje de temas complejos.

Desarrollo profesional 
continuo:

-	 Se reconoce la importancia del desarrollo profesional continuo para mantenerse al día 
con las tendencias educativas y mejorar la calidad de la enseñanza.

Inclusividad y diversidad: 
-	 Se hace un llamado a la capacitación sobre cómo gestionar aulas diversas y satisfacer las 

necesidades variadas de los estudiantes.

Coordinadores
Estrategias didácticas y 
herramientas evaluativas:

-	 Hay un claro interés en desarrollar habilidades para la elaboración de rúbricas específicas 
que permitan evaluar secuencias didácticas de manera efectiva.

-	 Se solicita formación en la creación de guías de acompañamiento que abarquen todos 
los aspectos del programa, indicando la necesidad de un soporte integral para la 
implementación.
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Coordinadores

Enfoque en la 
alfabetización y atención 
a necesidades educativas 
especiales (NEE):

-	 Los coordinadores pedagógicos muestran un especial interés en fortalecer sus 
competencias en alfabetización, tanto general como específica para el programa CON 
BASE.

-	 Se destaca la necesidad de capacitación sobre cómo trabajar con niños con NEE dentro 
del marco del programa, resaltando la importancia de una educación inclusiva.

Áreas curriculares 
específicas:

-	 Ciencias Naturales y Ciencias Sociales son áreas recurrentes de interés, con múltiples 
menciones que reflejan una demanda de formación específica en estos campos.

-	 Matemáticas también es un área de gran interés, con solicitudes de capacitación para la 
elaboración de recursos y la implementación de estrategias que faciliten la comprensión y 
resolución de problemas.

-	 Lengua Española aparece como otra área prioritaria, especialmente en lo referente a la 
alfabetización inicial y la mejora de los procesos de lectoescritura.

Uso de tecnología y 
recursos educativos:

-	 Se observa un interés por incorporar más tecnología en el aula y mejorar la capacitación 
en el uso de plataformas y recursos digitales asociados al programa CON BASE.

Capacitación en evaluación 
y seguimiento:

-	 Existe una solicitud de formación en el área de evaluación, específicamente en el uso de 
instrumentos de valoración y en la estructuración de la aplicación de indicadores de logro 
con actividades secuenciadas.

Desarrollo profesional 
continuo:

-	 Varias respuestas indican un deseo general de continuar recibiendo capacitaciones 
en áreas ya conocidas, como Lengua Española y Matemáticas, lo que sugiere un 
reconocimiento de la importancia del aprendizaje continuo para mejorar la práctica 
docente.Top of Form

Directores

Lengua Española y 
alfabetización:

-	 Profundización en estrategias de lectura y escritura.

-	 Capacitación específica en fonología y comprensión lectora.

-	 Enfoque en la mejora de la lectoescritura y la comunicación oral y escrita.

Matemáticas:

-	 Estrategias para enseñar conceptos matemáticos de forma clara y efectiva.

-	 Necesidad de actividades adicionales para fomentar el amor y la comprensión de 
Matemáticas.

-	 Refuerzo en la secuencia de Matemáticas y clarificación de algunas actividades y juegos.

Ciencias Naturales y 
Sociales:

-	 Integración de estas áreas con Lengua Española y Matemáticas.

-	 Estrategias específicas para hacer más accesibles estos campos de estudio.

-	 Capacitación en ciencias con un enfoque práctico y conceptual.

Tecnología y recursos 
didácticos:

-	 Uso y manejo de tecnologías y recursos digitales en el aula.

-	 Implementación efectiva de TIC en el proceso de enseñanza-aprendizaje.

Educación inclusiva y 
atención a la diversidad

-	 Estrategias para trabajar con estudiantes con necesidades especiales.

-	 Adaptación curricular para alumnos con dificultades de aprendizaje.

Otras áreas curriculares y 
temáticas específicas:

-	 Artística, Educación Física, Ciencias de la Naturaleza y Formación Humana Integral y 
Religiosa.

-	 Gestión del centro, dinámica de grupo y liderazgo.

Evaluación y planificación:
-	 Manejo de datos estadísticos y evaluación de la eficacia interna del centro.

-	 Estrategias de planificación efectiva y personalización de enseñanzas.



Programa Construyendo la Base de los Aprendizajes – CON BASE28

Técnicos

Lengua Española y 
Matemáticas:

-	 Estas dos áreas se destacan como las más solicitadas, lo que indica un fuerte interés 
por profundizar en el dominio de estas disciplinas fundamentales. Los técnicos buscan 
reforzar sus habilidades tanto en aspectos de alfabetización (lectoescritura) como en el 
desarrollo de competencias matemáticas.

Ciencias Sociales y 
Naturales:

-	 Hay una demanda notable por expandir conocimientos en estas áreas, reflejando el 
deseo de ofrecer una enseñanza más integral y diversificada que abarque el espectro 
completo de las ciencias.

Desarrollo profesional y 
metodológico:

-	 Elaboración de Secuencias Didácticas y Planes de Mejora: Se muestra interés en 
capacitaciones que permitan la mejora en la planificación y ejecución de secuencias 
didácticas, así como en el diseño de planes de mejora y acción, lo cual sugiere 
un enfoque en optimizar la entrega educativa y la respuesta a las necesidades de 
aprendizaje de los estudiantes.

Atención a estudiantes con 
dificultades:

-	 Existe una clara inclinación hacia recibir formación en cómo atender mejor a los 
estudiantes que presentan dificultades en su proceso de aprendizaje, indicando una 
preocupación por la inclusión y la adaptación de estrategias pedagógicas para todos 
los alumnos.

Ampliación de 
conocimientos generales:

-	 Aspectos administrativos y de registro.

-	 Se menciona el interés en capacitación relacionada con el llenado de registro, lo que 
sugiere la necesidad de mejorar la gestión administrativa y documental asociada a la 
labor educativa.

¿Recomendaría la participación en los talleres de formación del programa CON BASE a otros docentes, coordinado-
res, directores y técnicos? ¿Por qué?

Más del 80 % de los docentes y coordinadores pedagógicos afirman que recomendarían los talleres de formación 
del programa CB a otros docentes.

En cuanto a la valoración de los actores para recomendar a otros docentes los talleres de formación del programa, 
se aprecian los siguientes criterios: 

Docentes

Mejora de la práctica 
docente:

-	 Muchos docentes destacan que los talleres les proporcionan estrategias, técnicas y 
conocimientos que mejoran su práctica pedagógica.

Actualización y capacitación 
continua:

-	 Se valora la actualización pedagógica que ofrecen los talleres, permitiendo a los 
docentes estar al día con las últimas metodologías y enfoques educativos.

Desarrollo de estrategias y 
recursos:

-	  Los talleres son vistos como una fuente de nuevas estrategias y recursos didácticos 
para aplicar en el aula, lo cual es especialmente valorado para el manejo de contenidos 
y la planificación.

Beneficios para los 
estudiantes: 

-	 Se reconoce que la participación en los talleres no solo beneficia a los docentes en 
términos de su desarrollo profesional, sino que también impacta positivamente en el 
aprendizaje y la experiencia educativa de los estudiantes.

Docentes de nuevo ingreso:
-	 Se sugiere que los docentes nuevos o aquellos con menos experiencia se beneficiarían 

significativamente de la participación en los talleres.
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Docentes

Docentes de todas las áreas 
y niveles:

-	 Aunque el enfoque parece estar en áreas específicas como Lengua Española y 
Matemáticas, muchos docentes consideran que la participación debería extenderse a 
todas las áreas y niveles educativos para un enriquecimiento integral.

Docentes con deseo de 
mejora:

-	 Se enfatiza la importancia de que los docentes con un interés genuino en mejorar sus 
prácticas y actualizarse deberían participar.

Coordinadores

Inclusividad y necesidad de 
capacitación continua:

-	 Existe un consenso sobre la importancia de incluir a una amplia gama de educadores 
en los talleres, especialmente a los nuevos coordinadores y maestros de diferentes 
áreas. Esto subraya la percepción de que el conocimiento y las estrategias compartidas 
en el programa son fundamentales para todos los involucrados en el proceso 
educativo, independientemente de su experiencia previa o su área específica de 
enseñanza.

Fortalecimiento de la 
práctica pedagógica:

-	 Los coordinadores resaltan que los talleres son cruciales para fortalecer las prácticas 
pedagógicas, al proporcionar nuevas estrategias y técnicas de enseñanza. Esto es visto 
como una manera de mejorar directamente el desempeño y los resultados tanto de 
docentes como de estudiantes.

Desarrollo profesional y 
mejora continua:

-	 Hay un fuerte énfasis en el valor de la capacitación continua para el desarrollo 
profesional de los coordinadores y docentes. Se menciona repetidamente que el 
aprendizaje y la clarificación de dudas son procesos constantes, lo que sugiere una 
cultura de mejora continua y un deseo de estar al día con las mejores prácticas en 
educación.

Beneficios directos para los 
estudiantes:

-	 Los coordinadores conectan directamente la participación en estos talleres con mejoras 
en el aprendizaje de los estudiantes. Indican que las estrategias y conocimientos 
adquiridos a través del programa CON BASE tienen un impacto positivo en el desarrollo 
de competencias en lectoescritura y en el rendimiento general de los alumnos.

Colaboración y compartir 
experiencias:

-	 Se reconoce el valor de compartir experiencias y estrategias entre colegas como 
un aspecto enriquecedor de los talleres. Esto no solo ayuda a mejorar la práctica 
individual, sino que también fortalece la comunidad educativa, promoviendo un 
entorno de apoyo y colaboración.

Adaptabilidad y 
aplicabilidad: 

-	 Los comentarios sugieren que el programa es altamente valorado por su capacidad 
para adaptarse a diversas necesidades y realidades educativas. Los coordinadores 
aprecian la oportunidad de adaptar lo aprendido a sus contextos específicos, lo que 
implica una percepción de la formación como relevante y aplicable en una amplia gama 
de situaciones.

Sugerencias

Necesidad de Mejoras en la 
Implementación:

-	 Algunos docentes señalan que, a pesar de los beneficios, hay áreas de mejora en la 
implementación de los talleres, incluyendo la profundidad y la relevancia del contenido 
ofrecido.

Diversificación del 
Contenido y Metodología:

-	 Se sugiere que los talleres podrían ser más efectivos si diversifican sus contenidos 
y metodologías para abordar una gama más amplia de necesidades y contextos 
educativos.
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Coordinadores

Inclusividad y Necesidad 
de Capacitación Continua:

-	 Existe un consenso sobre la importancia de incluir a una amplia gama de educadores 
en los talleres, especialmente a los nuevos coordinadores y maestros de diferentes 
áreas. Esto subraya la percepción de que el conocimiento y las estrategias compartidas 
en el programa son fundamentales para todos los involucrados en el proceso educati-
vo, independientemente de su experiencia previa o su área específica de enseñanza.

Fortalecimiento de la 
Práctica Pedagógica:

-	 Los coordinadores resaltan que los talleres son cruciales para fortalecer las prácticas 
pedagógicas, al proporcionar nuevas estrategias y técnicas de enseñanza. Esto es visto 
como una manera de mejorar directamente el desempeño y los resultados tanto de 
docentes como de estudiantes.

Desarrollo Profesional y 
Mejora Continua: 

-	 Hay un fuerte énfasis en el valor de la capacitación continua para el desarrollo profe-
sional de los coordinadores y docentes. Se menciona repetidamente que el aprendizaje 
y la clarificación de dudas son procesos constantes, lo que sugiere una cultura de mejo-
ra continua y un deseo de estar al día con las mejores prácticas en educación.

Beneficios Directos para 
los Estudiantes: 

-	 Los coordinadores conectan directamente la participación en estos talleres con mejoras 
en el aprendizaje de los estudiantes. Indican que las estrategias y conocimientos ad-
quiridos a través del programa CON BASE tienen un impacto positivo en el desarrollo 
de competencias en lectoescritura y en el rendimiento general de los alumnos.

Colaboración y Compartir 
Experiencias:

-	 Se reconoce el valor de compartir experiencias y estrategias entre colegas como un 
aspecto enriquecedor de los talleres. Esto no solo ayuda a mejorar la práctica individ-
ual, sino que también fortalece la comunidad educativa, promoviendo un entorno de 
apoyo y colaboración.

Adaptabilidad y 
Aplicabilidad:

-	 Los comentarios sugieren que el programa es altamente valorado por su capacidad 
para adaptarse a diversas necesidades y realidades educativas. Los coordinadores 
aprecian la oportunidad de adaptar lo aprendido a sus contextos específicos, lo que 
implica una percepción de la formación como relevante y aplicable en una amplia gama 
de situaciones.

Directores

Mejora en la enseñanza y 
aprendizaje:

-	 Los directores notan una mejora significativa en las estrategias de enseñanza y 
aprendizaje gracias a la capacitación recibida en los talleres.

-	 El programa ha contribuido a la alfabetización efectiva de los estudiantes, 
especialmente en los primeros grados de la educación primaria.

Organización y 
planificación:

-	 Se observa una mejora en la organización y planificación de las clases, lo que permite 
un uso más eficiente del tiempo y recursos.

Empoderamiento y 
soporte a los docentes:

-	 Los directores se sienten más capaces de apoyar y acompañar a los docentes en su 
labor educativa.

-	 Reconocen la importancia de proveer a los docentes con los materiales y el 
conocimiento necesario para implementar el programa con éxito.

Participación activa y 
compromiso:

-	 La participación en el programa ha incrementado el compromiso y la involucración de 
los directores con el proceso educativo, permitiéndoles ofrecer un seguimiento y apoyo 
más efectivo a los docentes.

Beneficios para la 
comunidad educativa:

-	 Se destaca la mejora en los aprendizajes de los estudiantes y la calidad general de la 
educación, lo que favorece a toda la comunidad educativa.

-	 Algunos directores mencionan el impacto positivo en la disciplina y la motivación tanto 
de docentes como de estudiantes.
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Directores

Desafíos y oportunidades 
de mejora:

-	 Aunque la mayoría de las respuestas son positivas, algunos directores señalan la 
necesidad de más formación y recursos, así como una mejor inclusión de los directores 
en el proceso de capacitación.

Recomendación a otros 
docentes:

-	 Basado en sus experiencias y los resultados observados, la mayoría de los directores 
recomendarían la participación en los talleres de formación a otros docentes, viendo el 
programa como una oportunidad para mejorar la calidad educativa y los procesos de 
enseñanza y aprendizaje.

Técnicos

Valoración positiva del 
programa y su impacto:

-	 Se considera que el programa es “excelente para los avances de los aprendizajes” y 
proporciona “nuevas estrategias” que son útiles para la práctica educativa.

-	 Los talleres son vistos como una oportunidad significativa para “compartir experiencias” 
y “adquirir más conocimientos”.

-	 Hay una clara percepción de que estos talleres “ayudan a mejorar la práctica docente” y 
ofrecen “muchos aprendizajes”.

Capacitación y 
preparación de los 
técnicos:

-	 Los técnicos que imparten los talleres son considerados bien capacitados y con un buen 
dominio de su área, lo cual respalda la efectividad del programa.

-	 Se subraya la importancia de que los docentes adquieran conocimientos relevantes y se 
capaciten en sus áreas específicas.

Recomendación a otros 
docentes:

-	 Existe una fuerte recomendación para que otros docentes participen en los talleres, 
basada en la percepción de que esto “fortalece la práctica pedagógica” y contribuye al 
avance del programa a nivel regional y distrital.

-	 Los beneficios percibidos incluyen la oportunidad de “intercambiar ideas”, “conocer otro 
tipo de estrategias” y “implementar nuevos métodos de enseñanza”.

Sugerencias 

Algunos comentarios sugieren la necesidad de expandir el programa a todos los distritos del país y de incluir a más 
técnicos distritales y del ministerio para enriquecer aún más los talleres.
-	 Se menciona la importancia de mantener y posiblemente mejorar la calidad de los facilitadores para asegurar el éxito 

continuo del programa.

¿Cuáles son sus sugerencias para mejorar futuras capacitaciones o programas de formación docente en la institución?

En cuanto a las sugerencias para mejorar futuras capacitaciones o programas de formación docente en la institución, 
los actores involucrados refieren lo siguiente:

Docentes
Mejoras logísticas y de 
planificación:

-	 Más tiempo y frecuencia en las capacitaciones para una mayor profundización y menos 
agobio. Mejor planificación que no coincida con el inicio del año escolar para dar 
tiempo a la preparación y ambientación del aula.

-	 Espacios físicos más adecuados y cómodos para evitar aglomeraciones y mejorar la 
calidad de la formación.

-	 Coordinación mejorada para evitar la simultaneidad de capacitaciones que afecta la 
dinámica escolar.
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Docentes

Enfoque práctico sobre 
teórico:

-	 Menos teoría y más práctica, con un enfoque en la modelación de clases por parte de 
los técnicos para que los docentes puedan observar y aprender técnicas efectivas de 
enseñanza.

-	 Incorporación de más actividades prácticas y dinámicas en las capacitaciones.

Recursos didácticos y 
materiales:

-	 Provisión oportuna de recursos didácticos y materiales de apoyo impresos para las 
actividades de capacitación.

-	 Sugerencias para la elaboración de recursos concretos que faciliten la implementación 
de las secuencias didácticas en el aula.

Personalización y 
adaptación:

-	 Adaptación de las capacitaciones a las necesidades individuales de los docentes, 
considerando sus niveles de experiencia, estilos de aprendizaje y áreas de interés.

-	 Incorporación de estrategias para atender la diversidad en el aula y trabajar con grupos 
de estudiantes con necesidades especiales.

Inclusión de directores y 
mejor comunicación:

-	 Incluir a los directores en las capacitaciones para asegurar un enfoque coherente y 
unificado en la implementación de los programas.

-	 Mejorar la comunicación y el aviso previo sobre las capacitaciones para una mejor 
organización por parte de los docentes.

Evaluación y feedback: -	 Crear espacios para que los docentes puedan expresar sus inquietudes, sugerencias y 
recibir retroalimentación efectiva sobre su práctica docente.

Uso de tecnología: -	 Integrar herramientas tecnológicas que faciliten tanto la formación como la práctica 
docente, aprovechando los recursos digitales disponibles.

Coordinadores

Logística y organización 
de las capacitaciones

-	 Espacios físicos adecuados: Se resalta la necesidad de contar con lugares más amplios, 
cómodos y adecuadamente equipados para llevar a cabo las capacitaciones, evitando 
aglomeraciones y asegurando un ambiente propicio para el aprendizaje.

-	 Mejorar la planificación temporal: Se sugiere ofrecer las capacitaciones con mayor 
anticipación y evitar que coincidan con el inicio del año escolar para dar tiempo a la 
preparación de materiales y al descanso docente.

-	 Grupos más pequeños: Para facilitar un aprendizaje más personalizado y efectivo, se 
propone reducir el tamaño de los grupos de capacitación.

-	 Inclusión de directores: Se destaca la importancia de incluir a los directores en las 
capacitaciones para asegurar un enfoque unificado y coherente en la implementación 
de los programas educativos.

Contenido y metodología

-	 Enfoque práctico sobre teórico: Hay un claro llamado a priorizar la práctica sobre la 
teoría, con sugerencias para realizar más actividades prácticas, modelar clases y facilitar 
la elaboración y uso de recursos didácticos.

-	 Diversificación de estrategias de enseñanza: Se solicita incorporar una variedad 
de estrategias y métodos de enseñanza para abordar las distintas necesidades de 
aprendizaje de los estudiantes.

-	 Capacitación en áreas específicas: Existe una demanda para ampliar las áreas temáticas 
de las capacitaciones, incluidas alfabetización, matemáticas y uso de tecnologías 
educativas, entre otras.

-	 Adaptación al contexto y necesidades individuales: Se pide considerar las 
particularidades de cada docente y contexto educativo en el diseño e implementación 
de las capacitaciones.
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Coordinadores

Recursos y materiales

-	 Provisión de materiales didácticos: Se enfatiza la necesidad de proveer a tiempo todos 
los materiales necesarios para las capacitaciones, incluidas guías, recursos para la 
elaboración de materiales didácticos y tecnología.

-	 Calidad de los recursos alimenticios: Se menciona la importancia de mejorar la calidad 
de los alimentos proporcionados durante las capacitaciones.

Seguimiento y apoyo 
continuo

-	 Mayor acompañamiento y seguimiento: Se solicita un seguimiento más sistemático y 
continuo por parte de los técnicos y coordinadores tanto en el aula como a nivel de 
planificación y organización de las capacitaciones.

-	 Capacitaciones más frecuentes: Hay una demanda por aumentar la frecuencia de las 
capacitaciones para mantener a los docentes actualizados y apoyados de manera 
constante.

Directores

Organización y 
planificación:

-	 Mejorar la planificación de las jornadas de capacitación, evitando que coincidan 
múltiples actividades simultáneamente.

-	 Diseñar un cronograma anual de capacitaciones que contemple un mejor 
aprovechamiento del tiempo y una organización que considere las necesidades 
específicas de cada área.

Recursos y materiales:

-	 Proporcionar los materiales y recursos necesarios a tiempo y en cantidad adecuada para 
los docentes y las actividades planificadas.

-	 Solicitar que los materiales didácticos y los recursos para actividades específicas sean 
enviados directamente a los centros educativos por parte de las autoridades pertinentes.

Espacios físicos y 
condiciones de las 
capacitaciones:

-	 Mejorar los espacios físicos utilizados para las capacitaciones, asegurando que sean 
adecuados y suficientemente amplios para evitar aglomeraciones.

-	 Acondicionar adecuadamente los lugares de capacitación para que sean confortables y 
propicios para el aprendizaje.

Enfoque práctico y 
metodología:

-	 Incorporar un mayor enfoque práctico en las capacitaciones, reduciendo la carga teórica 
y modelando clases que muestren la aplicación efectiva de las metodologías y recursos 
propuestos.

-	 Fomentar la realización de actividades prácticas y el trabajo en redes por centro para 
compartir mejores prácticas.

Participación e inclusión:

-	 Incluir a los directores y otros actores educativos en las capacitaciones para asegurar 
una comprensión integral de los programas y facilitar un mejor acompañamiento y 
seguimiento.

-	 Mejorar la comunicación y el acompañamiento por parte de los técnicos regionales y 
distritales, así como fomentar una mayor involucración de las autoridades educativas en 
el proceso de capacitación.

Mejora continua y 
seguimiento:

-	 Continuar con el fortalecimiento de talleres y acompañamientos, evaluando y adaptando 
constantemente las estrategias a las necesidades reales del contexto educativo.

-	 Implementar un programa de acompañamiento más sistematizado y un seguimiento 
efectivo a la práctica docente en el aula para asegurar la implementación efectiva de lo 
aprendido.
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Técnicos

Organización y logística:

-	 Mayor planificación y anticipación en las fechas de las capacitaciones para evitar 
conflictos con otras actividades docentes.

-	 Mejorar los espacios físicos donde se realizan las capacitaciones, asegurándose de que 
sean adecuados, cómodos y suficientemente amplios para evitar aglomeraciones.

-	 Adecuación de los horarios de capacitación para no sobrecargar ni interferir con las 
actividades regulares de docencia.

Recursos y materiales:

-	 Proveer materiales didácticos y recursos físicos a tiempo y en cantidad suficiente para 
todos los participantes.

-	 Incluir más prácticas y menos teoría, ofreciendo recursos concretos que se puedan 
utilizar directamente en el aula.

-	 Facilitar el acceso a tecnologías educativas y enseñar su uso efectivo en el aula.

Contenido y metodología 
de capacitación:

-	 Capacitar a los docentes en metodologías específicas y prácticas pedagógicas modernas 
que puedan aplicar directamente en sus clases.

-	 Incluir más modelado de clases por parte de los técnicos o facilitadores para mostrar 
aplicaciones prácticas de las metodologías enseñadas.

-	 Personalizar las capacitaciones según las necesidades, niveles de experiencia, y áreas de 
interés de los docentes para hacerlas más relevantes y efectivas.

Participación y 
colaboración:

-	 Fomentar la interacción y el intercambio de experiencias entre docentes para compartir 
buenas prácticas y estrategias de enseñanza.

-	 Incluir a todos los actores relevantes en las capacitaciones, incluidos directores y 
coordinadores, para asegurar un enfoque integral y coherente.

Seguimiento y apoyo 
continuo:

-	 Ofrecer acompañamiento y apoyo continuo a los docentes después de las 
capacitaciones para resolver dudas y reforzar aprendizajes.

-	 Realizar seguimiento de la implementación de las estrategias y metodologías en el aula 
para evaluar su efectividad y hacer ajustes cuando sea necesario.

¿Cómo considera que su participación en el primero año del programa CON BASE (2022-2023) ha influido en su rol 
como docente?

En relación con la participación en el programa y su influencia en su rol como docente, es relevante notar que los 
coordinadores obtuvieron la puntuación más alta (3.45), seguidos por técnicos (3.43) y docentes (3.37). Esto podría indicar 
que los coordinadores perciben una mayor influencia del programa CB en su rol en comparación con los otros grupos, 
posiblemente debido a su función de liderazgo y coordinación. Los resultados de este análisis sugieren que la partici-
pación en el programa CB ha tenido una influencia positiva en el rol de los docentes, coordinadores y técnicos, según la 
percepción de los participantes.

¿Por qué considera que su participación en el primero año del programa CON BASE (2022-2023) ha influido en su rol 
como docente?

Docentes
Mejora de la práctica 
docente:

-	 Una gran cantidad de docentes siente que el programa les ha ayudado a mejorar 
su práctica docente. Se menciona el aprendizaje y la implementación de nuevas 
estrategias, técnicas y conocimientos, lo cual les ha permitido mejorar su desempeño en 
el aula y ofrecer una enseñanza más efectiva y dinámica.
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Docentes

Desarrollo profesional 
continuo:

-	 Los docentes reconocen el valor del programa en términos de desarrollo profesional 
de indican que han adquirido nuevos conocimientos y competencias que antes 
desconocían. 

-	 Esto les ha permitido estar más preparados y seguros en su labor, además de sentirse 
más empoderados en su rol.

Impacto en los 
estudiantes:

-	 Varios docentes destacan el impacto positivo del programa en sus estudiantes, notando 
mejoras en el aprendizaje, mayor motivación y un mejor manejo de los contenidos. 

-	 La implementación de nuevas estrategias y actividades ha facilitado un aprendizaje más 
significativo y eficaz.

Capacitación y apoyo:

-	 Se aprecia el valor de las capacitaciones y el apoyo recibido a través del programa, lo 
cual ha sido fundamental para su implementación exitosa. 

-	 Las orientaciones y el material proporcionado han sido recursos valiosos para la 
planificación y ejecución de las clases.

Desafíos y dificultades:

-	 A pesar de las percepciones positivas, algunos docentes mencionan enfrentar 
dificultades al principio, incluyendo la adaptación al nuevo programa y la claridad en la 
capacitación. 

-	 Esto sugiere que, aunque el programa es beneficioso, aún hay áreas de mejora en 
términos de su implementación y en la forma de proporcionar apoyo a los docentes.

Diversidad en la 
experiencia: 

-	 Hay una diversidad en las experiencias y percepciones, lo que refleja la variedad en los 
contextos de enseñanza, las necesidades individuales de los docentes y las diferencias 
en cómo cada uno ha aprovechado el programa.

Coordinadores

Énfasis en la práctica y 
aplicación de estrategias:

-	 Los docentes valoran las capacitaciones que les permiten adquirir y aplicar estrategias, 
técnicas y recursos didácticos de manera efectiva en el aula. Esto sugiere que las futuras 
capacitaciones deberían centrarse más en la implementación práctica de lo aprendido, 
quizás a través de talleres prácticos o sesiones de modelado en el aula.

Seguimiento continuo y 
apoyo:

-	 Hay una solicitud clara de seguimiento continuo y apoyo después de las capacitaciones. 
Los docentes desean que este seguimiento les ayude a aclarar dudas y a aplicar con 
éxito las estrategias aprendidas. Implementar un sistema de mentores educativos podría 
ser una estrategia efectiva para cumplir con esta necesidad.

Personalización de la 
formación:

-	 Los docentes expresan que las capacitaciones han sido útiles en diversos grados, lo 
que indica la importancia de personalizar la formación para satisfacer las necesidades 
individuales. Esto puede lograrse a través de evaluaciones previas al entrenamiento 
para identificar las necesidades específicas de cada docente y ajustar el contenido de la 
capacitación en consecuencia.

Fomentar la colaboración 
entre docentes:

-	 Se reconoce el valor de aprender y compartir experiencias y conocimientos entre pares. 
Promover espacios de intercambio entre docentes, como comunidades de práctica o 
grupos de estudio, podría enriquecer su experiencia de aprendizaje y contribuir a la 
implementación efectiva de nuevas estrategias en el aula.

Capacitación en 
herramientas y recursos 
actualizados:

-	 La actualización constante en estrategias pedagógicas y recursos didácticos es crucial. 
Los docentes mencionan la importancia de estar al día con las últimas tendencias y 
herramientas educativas, lo que sugiere que las capacitaciones deben incluir sesiones 
dedicadas a la exploración y aplicación de nuevas tecnologías y recursos educativos.
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Desarrollo profesional 
continuo:

-	 La necesidad de un desarrollo profesional continuo es evidente. Los docentes aprecian 
las capacitaciones que contribuyen significativamente a su crecimiento profesional y 
mejoran su práctica pedagógica. Ofrecer trayectorias de desarrollo profesional que 
permitan a los docentes especializarse en áreas de interés o necesidad podría ser muy 
beneficioso.

Coordinadores

Retroalimentación y 
evaluación:

-	 La importancia de recibir retroalimentación constructiva y oportunidades para 
reflexionar sobre su práctica pedagógica es un tema recurrente. Las capacitaciones 
futuras podrían incorporar más oportunidades para la autoevaluación y la evaluación 
entre pares, así como retroalimentación por parte de los formadores.

Técnicos

Impacto positivo y 
valoración general:

-	 Muchas respuestas enfatizan el impacto positivo de las capacitaciones en su práctica 
docente, destacando mejoras en conocimientos, estrategias pedagógicas y desempeño 
en el aula.

-	 Se menciona que las capacitaciones han sido útiles, efectivas y han contribuido 
significativamente al desarrollo profesional.

Áreas de éxito:

-	 Adquisición de nuevas estrategias y conocimientos, especialmente en lo que respecta a 
metodologías específicas y alfabetización inicial.

-	 Mejora en la planificación y ejecución de clases, así como en el acompañamiento y 
apoyo a los estudiantes.

Sugerencias para mejora:

-	 Aunque no se mencionan explícitamente muchas sugerencias de mejora, se puede 
inferir la necesidad de abordar cualquier falta de claridad o inconsistencia en las 
explicaciones y contenidos de las capacitaciones.

-	 Potencialmente, ampliar la oferta formativa para cubrir más áreas o profundizar en 
temas específicos que han sido particularmente desafiantes o relevantes para los 
docentes.

Necesidades específicas:

-	 Algunas respuestas sugieren una búsqueda de capacitaciones más orientadas a la 
aplicación práctica en el aula, así como un enfoque en la resolución de dudas y el 
intercambio de experiencias entre colegas.

-	 La importancia de estar siempre dispuestos a aclarar dudas y proporcionar apoyo 
continuo a los docentes para asegurar la implementación efectiva de lo aprendido.

Evaluación de los 
programas:

-	 Se perciben los programas de formación como una herramienta crucial para el éxito 
docente y el logro de los estudiantes, aunque hay una mención a una experiencia 
de calidad “promedio”, sugiriendo la posibilidad de variabilidad en la experiencia o 
percepción de calidad.

Para mejorar futuras 
capacitaciones 
o programas de 
formación docente, sería 
recomendable:

-	 Incrementar la claridad y consistencia: Asegurarse de que todos los materiales y 
explicaciones sean claros y consistentes para evitar confusiones.

-	 Enfocarse en la aplicación práctica: Diseñar sesiones que no solo proporcionen 
conocimiento teórico, sino que también se centren en la aplicación práctica en el aula.

-	 Fomentar la interacción y el intercambio: Crear espacios para el diálogo, el intercambio 
de experiencias y la resolución colaborativa de problemas entre docentes.

-	 Personalizar la formación: Considerar las necesidades individuales de los docentes para 
adaptar la formación de manera más efectiva a sus contextos específicos y áreas de 
interés.

-	 Proveer seguimiento y apoyo continuo: Ofrecer apoyo continuo después de las sesiones 
de capacitación para resolver dudas y asegurar una implementación efectiva de las 
estrategias aprendidas.
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¿Cómo calificaría la calidad de los acompañamientos recibidos durante su formación en el primer año de implemen-
tación del programa CON BASE (2022-2023)?

Tanto docentes, coordinadores como técnicos perciben que su participación en el programa CB ha influido positi-
vamente en sus respectivos roles. Sin embargo, es importante tener en cuenta las diferencias en las percepciones entre 
estos grupos y abordar cualquier área de preocupación identificada para mejorar aún más la efectividad del programa 
CB en el contexto educativo.

¿Cuáles son las principales razones para su calificación de los acompañamientos recibidos durante su formación en 
el primer año de implementación del programa CON BASE (2022-2023)?

Docentes

Calidad y efectividad: 

-	 Muchos docentes califican de alta la calidad de los acompañamientos, destacando 
la utilidad de las estrategias y sugerencias proporcionadas para mejorar su práctica 
pedagógica.

-	 Resaltan que estos acompañamientos han sido efectivos para proporcionarles nuevas 
estrategias y mejorar en la aplicación de las guías y contenidos. 

Apoyo y orientación 
personalizada:

-	 Se observa una valoración positiva del apoyo personalizado y la orientación recibida, 
con menciones específicas a la disponibilidad y atención de los coordinadores y 
facilitadores para resolver dudas y fortalecer la práctica en el aula. 

-	 Los docentes sienten que han recibido ayuda relevante y guiada que responde a sus 
inquietudes específicas.

Desarrollo profesional:

-	 Varios docentes expresan que los acompañamientos han contribuido significativamente 
a su desarrollo profesional, permitiéndoles adquirir nuevos conocimientos y estrategias 
para enseñar. 

-	 Mencionan haber aprendido bastante y valoran las críticas constructivas para mejorar 
sus prácticas en el aula.

Mejora en la práctica 
docente y resultados de 
los estudiantes:

-	 Los acompañamientos son percibidos como un factor que ha permitido mejorar las 
prácticas docentes y, como consecuencia, los aprendizajes de los estudiantes. 

-	 Los docentes reportan avances y logros en los resultados de sus estudiantes como 
evidencia del impacto positivo de estos acompañamientos.

Aspectos por mejorar:

-	  Aunque la mayoría de las respuestas son positivas, algunos docentes señalan áreas de 
mejora, como la necesidad de más acompañamientos y orientaciones más claras en 
algunos casos. 

-	 La frecuencia y consistencia de los acompañamientos son aspectos mencionados por 
quienes sugieren mejoras, indicando que en algunos casos fueron pocos o insuficientes.

Coordinadores

Mejora de la práctica 
pedagógica:

-	 Muchas respuestas destacan cómo el programa ha servido de apoyo para mejorar la 
práctica pedagógica, proporcionando a los docentes herramientas y estrategias que les 
permiten mejorar su desempeño en el aula.

Capacitación y 
empoderamiento de los 
docentes:

-	 Se menciona repetidamente que los acompañamientos han contribuido al 
empoderamiento de los docentes en cuanto al manejo de nuevas metodologías y 
tecnologías, lo que ha resultado en un mejor desempeño de su labor educativa.

Acompañamiento y 
seguimiento: 

-	 La continuidad y la calidad del seguimiento y acompañamiento han sido valoradas 
positivamente, especialmente en términos de la capacidad para resolver dudas y 
proporcionar orientaciones pertinentes.
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Coordinadores

Impacto en los 
estudiantes:

-	  Algunas respuestas indican mejoras en el aprendizaje y desempeño de los estudiantes, 
atribuyendo estos avances a la implementación del programa y a las estrategias 
pedagógicas adoptadas.

Motivación y compromiso: -	  Se destaca el alto interés y el buen empeño tanto de docentes como de estudiantes 
en el proceso de adaptación al programa, lo que sugiere un nivel significativo de 
compromiso con este.

Necesidad de mayor 
apoyo y monitoreo:

-	 Un segmento de las respuestas sugiere que, a pesar de los esfuerzos, se necesita más 
apoyo y monitoreo, especialmente en escuelas piloto o en situaciones donde las dudas y 
las inquietudes son más prominentes.

Desafíos en la 
implementación:

-	 Algunas respuestas reflejan los desafíos enfrentados durante el primer año de 
implementación, incluida la necesidad de adaptación a un programa nuevo y la gestión 
de las expectativas.

Sugerencias para mejoras 
futuras:

-	 Se propone una mayor frecuencia en los acompañamientos y un enfoque más 
personalizado para atender las necesidades específicas de cada centro educativo y 
docente.

Comunicación y 
coordinación:

-	 Se mencionan dificultades en la comunicación y coordinación, lo que sugiere áreas 
de mejora en la gestión del programa y en el establecimiento de expectativas claras y 
objetivos compartidos.

¿Por qué recomendaría la participación en el programa CON BASE a otros docentes?

Docentes

Mejora en la práctica 
docente:

-	 Muchos docentes destacan cómo el programa ha mejorado su práctica docente, 
ofreciendo nuevas estrategias, técnicas y conocimientos que enriquecen el proceso de 
enseñanza-aprendizaje.

Innovación y estrategias 
metodológicas:

-	 Se menciona frecuentemente que el programa es innovador, brinda estrategias 
metodológicas y objetivos claros y precisos, lo que contribuye significativamente a la 
calidad educativa.

Facilidad y estructura para 
la planificación: 

-	 Algunos docentes aprecian la estructura y la secuencialidad que el programa aporta a la 
planificación de sus clases, lo que facilita el trabajo docente y mejora la interacción con 
los estudiantes.

Enriquecimiento del 
aprendizaje estudiantil:

-	 La percepción de que el programa beneficia directamente a los estudiantes es común, 
con comentarios sobre cómo fomenta clases más dinámicas, divertidas y mejora los 
aprendizajes.

Desajustes con la realidad 
estudiantil:

-	 Algunos docentes señalan que ciertas actividades o enfoques del programa no se 
adaptan completamente a la realidad de sus estudiantes, sugiriendo la necesidad de 
ajustes o mayor flexibilidad.

Preocupaciones sobre la 
carga de trabajo:

-	 Existen comentarios sobre cómo el programa puede incrementar la carga de trabajo 
docente, particularmente en términos de planificación y ejecución de las actividades 
propuestas.

Necesidad de adaptación 
y mejora:

-	 Se detectan llamados a la adaptación del contenido del programa para hacerlo más 
accesible o relevante para diversos contextos educativos, así como sugerencias para 
ampliar o mejorar ciertos aspectos de este.
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Docentes

Capacitación y 
actualización continua:

-	 La necesidad de capacitación y actualización continua es un tema recurrente, sugiriendo 
que todos los docentes deberían tener acceso al programa para estar al día con las 
mejores prácticas educativas.

Compartir conocimientos y 
estrategias:

-	 Existe un fuerte énfasis en la importancia de compartir conocimientos y estrategias entre 
docentes, lo que indica una cultura de aprendizaje colaborativo que el programa parece 
fomentar.

Inclusión y diversificación:
-	 Se recomienda la inclusión de docentes de diversas áreas y niveles, así como la 

consideración de las necesidades específicas de diferentes grupos de estudiantes para 
maximizar el impacto del programa.

Coordinadores

Mejora del aprendizaje y 
la enseñanza:

-	 Muchos coordinadores destacan que el programa contribuye significativamente a 
mejorar los procesos de aprendizaje y enseñanza. 

-	 Se menciona que ayuda a los docentes a enseñar con técnicas más efectivas y 
novedosas, enfocándose especialmente en los primeros ciclos de la primaria.

-	 La mejora se atribuye a la introducción de nuevas estrategias y a la capacitación en 
su implementación, lo cual facilita un aprendizaje más dinámico y efectivo para los 
estudiantes.

Desarrollo profesional de 
coordinadores y docentes:

-	 Se enfatiza que el programa ofrece una excelente oportunidad para el desarrollo 
profesional continuo.

-	 La capacitación y el conocimiento adquirido a través del programa son vistos como 
medios para empoderar a los coordinadores y docentes, permitiéndoles mejorar su 
práctica pedagógica y, por ende, el rendimiento de sus estudiantes.

Fortalecimiento del rol de 
coordinador:

-	 Varios comentarios resaltan cómo el programa ha ayudado a mejorar el desempeño 
de los coordinadores, proporcionándoles herramientas y estrategias efectivas para 
el acompañamiento y seguimiento de los docentes. Esto, a su vez, mejora la calidad 
educativa en general.

Beneficios para los 
estudiantes:

-	  Hay un reconocimiento unánime de los beneficios directos del programa para los 
estudiantes. 

-	 Se menciona que el programa hace el aprendizaje más atractivo y divertido, lo que 
mejora la alfabetización y el rendimiento académico en áreas clave como Lengua 
Española y Matemáticas.

Cambio positivo e 
innovación educativa:

-	 Los coordinadores consideran que el programa representa un cambio positivo y 
necesario dentro del sistema educativo, introduciendo innovación y nuevas metodologías 
de enseñanza. 

-	 La secuenciación de actividades y la organización del contenido son aspectos 
particularmente valorados.

Recomendación 
generalizada:

-	 Prácticamente todas las respuestas son afirmativas respecto a la recomendación del 
programa a otros coordinadores y docentes. 

-	 La recomendación se basa en la percepción de que todos los involucrados en el 
ámbito educativo pueden beneficiarse de la participación en el programa tanto para su 
desarrollo profesional como para mejorar la calidad de la educación que se ofrece a los 
estudiantes.
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Directores

Uniformidad en el 
proceso educativo:

-	 Muchos directores subrayan la importancia de que todos los centros educativos sigan 
el mismo proceso y se beneficien igualmente del programa, argumentando que esto 
facilitaría una mejora general en la calidad de la educación.

Empoderamiento 
y conocimiento 
pedagógico:

-	 Se enfatiza en que el programa contribuye al empoderamiento de los directores en 
términos de actividades pedagógicas, proporcionándoles conocimientos y estrategias 
actualizadas que resultan en una mejor supervisión y apoyo al trabajo docente.

Mejora en la 
alfabetización y los 
aprendizajes:

-	 Varios directores destacan los efectos positivos del programa en la alfabetización y el 
aprendizaje general de los estudiantes, señalando mejoras significativas en los resultados 
educativos.

Fortalecimiento de la 
gestión educativa:

-	 La participación en el programa es vista como una vía para fortalecer la gestión de los 
centros educativos, mejorando la calidad de la enseñanza y el aprendizaje a través de un 
enfoque más organizado y sistemático.

Capacitación y desarrollo 
profesional:

-	 La necesidad de capacitación continua es un tema recurrente. Los directores resaltan 
cómo el programa ofrece oportunidades de formación profesional que benefician tanto a 
directores como a docentes, permitiendo una implementación más efectiva de estrategias 
pedagógicas.

Inclusión y equidad 
educativa:

-	 Algunos directores mencionan la importancia de extender el programa a todos los 
centros educativos para garantizar la equidad en el acceso a una educación de calidad, 
subrayando la idea de que todos los estudiantes deben tener las mismas oportunidades 
de aprendizaje.

Colaboración y cohesión 
en la comunidad 
educativa:

-	 La recomendación de participar en el programa también se fundamenta en la creencia 
de que fomenta la colaboración y la cohesión entre los diferentes actores del sistema 
educativo, creando una comunidad de aprendizaje más unida y efectiva.

Técnicos

Mejora en la práctica 
docente:

-	 Varios técnicos mencionan cómo el programa contribuye a mejorar la práctica docente 
mediante la adquisición de nuevos conocimientos, estrategias y metodologías.

Enfoque en el aprendizaje 
de los niños:

-	 Se destaca la utilidad del programa para el aprendizaje de los niños, indicando que 
proporciona herramientas y estrategias efectivas para apoyar el desarrollo educativo de 
los estudiantes.

Fortalecimiento de 
conocimientos:

-	 Algunos técnicos valoran la oportunidad que brinda el programa para fortalecer 
conocimientos específicos, como la alfabetización, que quizás no se abordaron 
adecuadamente durante su formación universitaria.

Capacitación y formación 
continua:

-	 La capacitación continua y la adquisición de nuevos conocimientos son señaladas como 
razones importantes para participar en el programa, subrayando la importancia de estar 
siempre actualizando y mejorando las competencias docentes.

Capacitación de técnicos y 
docentes:

-	 La capacitación y preparación de los técnicos y docentes que imparten el programa es un 
aspecto positivamente valorado, indicando que estos están bien preparados y desarrollan 
adecuadamente sus talleres.

Practicidad y alineación 
con el currículo:

-	 Se menciona la practicidad de los contenidos y su alineación con el currículo como 
aspectos destacados, sugiriendo que el programa está bien integrado con los objetivos 
educativos generales.

Necesidad de expansión a 
nivel nacional:

-	 Algunos técnicos sugieren la necesidad de implementar el programa a nivel nacional, 
indicando su potencial beneficio para el sistema educativo en su conjunto.



Resumen del estudio sobre el primer año (2022-2023) de su implementación en la República Dominicana 41

Técnicos

Desarrollo profesional:
-	 La participación en el programa es vista como una oportunidad para el desarrollo 

profesional continuo, ofreciendo a los docentes herramientas para mejorar su enseñanza 
y contribuir positivamente al aprendizaje de sus estudiantes.

Adquisición de nueva 
metodología:

-	 La introducción a nuevas metodologías y enfoques pedagógicos es valorada, mostrando 
cómo el programa ayuda a los docentes a diversificar y enriquecer su repertorio de 
técnicas de enseñanza.

¿Recomendaría que otras escuelas participen en el programa CON BASE? ¿Por qué?

Más del 80% de los docentes y de los coordinadores pedagógicos afirman que recomendarían participar en el pro-
grama CB a otros Centros Educativos.

Docentes

Mejora del proceso de 
enseñanza-aprendizaje:

-	 Muchos docentes destacan que el programa contribuye significativamente al proceso 
educativo, mejorando tanto la enseñanza como el aprendizaje de los estudiantes.

Desarrollo profesional de 
docentes:

-	 Se menciona frecuentemente que CON BASE ayuda a los docentes a mejorar su práctica, 
ofreciendo estrategias y herramientas efectivas para enfrentar nuevos retos.

Beneficios para 
estudiantes:

-	 Los beneficios directos para los estudiantes, como el fomento de la autonomía, la mejora 
en la comprensión y el rendimiento académico son destacados. También se menciona 
que facilita el aprendizaje lúdico y significativo.

Uniformidad y cohesión 
educativa:

-	 Varios docentes aprecian la posibilidad de uniformizar la educación a nivel 
nacional, permitiendo que todas las escuelas “hablen el mismo idioma” y trabajen 
coordinadamente hacia objetivos comunes.

Necesidad de ajustes y 
personalización:

-	 Algunos docentes expresan la necesidad de adaptar el programa a contextos específicos, 
sugiriendo que mientras es beneficioso, podría requerir ajustes para ser efectivo en todos 
los entornos.

Capacitación y recursos:
-	 Se menciona la importancia de una capacitación adecuada para los docentes y la 

provisión de recursos necesarios para implementar el programa de manera efectiva.

Desafíos en la 
implementación:

-	 Aunque muchos ven positivamente el programa, algunos indican desafíos en su 
implementación, incluida la sobrecarga de trabajo para los docentes y la necesidad de 
más apoyo.

-	 La diversidad de opiniones refleja la complejidad del impacto de programas educativos 
como CON BASE. Mientras que muchos docentes lo ven como una herramienta valiosa 
para mejorar la educación, otros señalan la necesidad de considerar la variabilidad de 
contextos educativos y asegurar que se proporcionen los recursos y la capacitación 
adecuados.

Coordinadores
Mejora de la calidad 
educativa:

-	 Los coordinadores enfatizan que el programa contribuye significativamente a la mejora 
de la calidad de la enseñanza y del aprendizaje. 

-	 Se destaca la implementación de nuevas estrategias pedagógicas, adaptadas al diseño 
curricular y de fácil ejecución, lo que resulta en un enriquecimiento del conocimiento y 
del proceso educativo.
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Coordinadores

Eficiencia en la 
planificación:

-	 Una ventaja recurrentemente mencionada es la reducción del tiempo dedicado a 
la planificación, ya que el programa ofrece un marco planificado y secuenciado, 
permitiendo a los docentes enfocarse más en la enseñanza efectiva y en la atención 
individualizada de los estudiantes.

Desarrollo de competencias 
en estudiantes:

-	 Los coordinadores resaltan el impacto positivo del programa en el aprendizaje 
significativo de los estudiantes, mencionando avances notables en áreas clave como 
lectura, escritura, Matemáticas y el desarrollo de habilidades para la vida.

Soporte y capacitación para 
docentes:

-	 Se menciona el soporte continuo y la capacitación como elementos cruciales del 
programa, proporcionando a los docentes las herramientas necesarias para mejorar su 
práctica pedagógica y adaptarse a metodologías innovadoras.

Uniformidad y coherencia 
educativa:

-	 El programa es visto como un medio para unificar criterios y metodologías a nivel 
nacional, permitiendo que todas las escuelas “hablen el mismo idioma” educativo, lo cual 
es fundamental para asegurar una educación de calidad y cohesiva.

Resultados positivos y 
rápidos:

-	 La efectividad del programa en generar resultados positivos en corto tiempo es un 
aspecto muy valorado, lo que motiva la recomendación de su adopción por otras 
escuelas.

Preocupaciones y 
consideraciones

-	 Aunque las respuestas son mayoritariamente positivas, algunos coordinadores sugieren 
la necesidad de adaptar el programa a las realidades específicas de cada contexto 
educativo y de asegurar que los docentes cuenten con los recursos y el soporte necesario 
para implementar el programa eficazmente. 

-	 Además, se plantea la importancia de mejorar ciertos aspectos para maximizar su 
impacto.

Directores

Uniformidad y mejora de la 
calidad educativa:

-	 Un tema recurrente es la importancia de que todas las escuelas adopten el programa 
para uniformizar el proceso educativo y mejorar la calidad general de la educación. 

-	 Se menciona que esto permitiría a todos los centros “hablar el mismo idioma de 
aprendizaje”, asegurando así que todos los estudiantes tengan acceso a una educación 
de calidad y a métodos de enseñanza eficientes.

Beneficios para docentes y 
estudiantes:

-	 Los directores resaltan cómo el programa beneficia tanto a los docentes, a través de la 
capacitación y el desarrollo de nuevas estrategias de enseñanza, como a los estudiantes, 
mejorando su aprendizaje y habilidades desde los primeros grados. 

-	 Se menciona específicamente la ayuda en alfabetización y en adquirir competencias 
fundamentales.

Innovación y estrategias 
efectivas:

-	 Se reconoce al programa como una herramienta innovadora que introduce estrategias 
efectivas y dinámicas para el proceso de enseñanza-aprendizaje. 

-	 Algunos directores lo describen como un cambio necesario que ayuda a modernizar y 
hacer más eficiente la educación.

Adaptabilidad y facilidad de 
implementación: 

-	 A pesar de la diversidad de contextos y necesidades de cada centro educativo, varios 
directores señalan que el programa CON BASE es fácilmente adaptable y puede ser 
implementado de manera efectiva en diferentes situaciones, favoreciendo un aprendizaje 
significativo y adaptado a las realidades de cada estudiante.

Llamado a la acción 
nacional:

-	  Existe un fuerte llamado a que el programa sea adoptado a nivel nacional, no solo para 
homogeneizar la educación, sino también para asegurar que todos los estudiantes del 
país tengan las mismas oportunidades de aprendizaje. Se sugiere que se convierta en 
una política educativa oficial.
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Directores

Resultados positivos y 
evidencias de éxito:

-	 Varios directores comparten observaciones sobre los resultados positivos y el éxito 
del programa en sus centros, notando mejoras significativas en el aprendizaje de los 
estudiantes, mayor motivación entre los docentes y una integración efectiva de toda la 
comunidad educativa en el proceso de enseñanza.

Desarrollo de competencias 
y alfabetización temprana:

-	 La importancia de desarrollar competencias desde los primeros años de educación es 
una ventaja clave señalada por los directores. 

-	 El programa es reconocido por su contribución a la alfabetización temprana y el 
establecimiento de una base sólida para el aprendizaje futuro.

Técnicos

Capacitación docente:
-	 Varias respuestas resaltan la importancia del programa en la capacitación y actualización 

de los docentes, enfatizando que permite desarrollar competencias en alfabetización 
inicial y mejora la práctica docente.

Desarrollo de estrategias:
-	 Se menciona que el programa ayuda a mejorar las estrategias de enseñanza, ofreciendo 

nuevos métodos y prácticas que pueden ser implementados en el aula.

Mejora del rendimiento:
-	 Se señala que el programa tiene un impacto positivo significativo en el rendimiento 

de los alumnos, contribuyendo a un mejor aprendizaje y desarrollo de competencias 
necesarias.

Enfoque en la alfabetización 
inicial:

-	 Algunas respuestas destacan la efectividad del programa en mejorar la alfabetización 
inicial, lo que es fundamental para el desarrollo educativo de los estudiantes.

Innovación en la enseñanza: 
-	 Se aprecia que el programa ofrece una manera diferente de trabajar con el alumno, lo 

que puede renovar y enriquecer la experiencia educativa.

Ampliación de 
conocimientos y prácticas:

-	 El programa es valorado por brindar a los docentes la oportunidad de ampliar sus 
conocimientos y mejorar sus prácticas docentes.

Resultados positivos y 
calidad:

-	 Varios técnicos resaltan los buenos resultados y la calidad del programa, sugiriendo que 
ha sido beneficioso tanto para docentes como para alumnos.

Apoyo universal:
-	 Hay un consenso claro entre los técnicos sobre la recomendación de que el programa 

sea adoptado por otras escuelas, argumentando que todos los docentes y escuelas del 
país se beneficiarían de su implementación.

Mencione cinco aspectos en los que cree que este tipo de programa beneficia su proceso de enseñanza-aprendizaje

Docentes

Mejora de la planificación y 
organización:

-	 Los docentes resaltan que el programa facilita una mejor planificación y organización 
de sus actividades educativas. La estructura y secuenciación que ofrece el programa 
les permiten optimizar el tiempo y enfocarse más en la interacción directa con los 
estudiantes.

Capacitación docente y 
desarrollo profesional:

-	 Varios docentes mencionan el valor de las capacitaciones continuas y el aprendizaje 
de nuevas estrategias como un beneficio significativo. Esto no solo mejora su práctica 
docente, sino que también contribuye a su crecimiento profesional.

Aprendizaje activo y 
participativo:

-	 La implementación de actividades lúdicas y basadas en el juego es ampliamente 
reconocida como un factor que motiva a los estudiantes y facilita un aprendizaje 
más significativo. Los docentes aprecian la capacidad del programa para fomentar la 
participación activa de los estudiantes en su propio proceso de aprendizaje.
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Docentes

Inclusión de estrategias 
innovadoras y recursos 
didácticos:

-	 La adquisición de nuevas estrategias y el acceso a recursos didácticos son vistos como 
elementos que enriquecen el ambiente de aprendizaje, permitiendo abordar los 
contenidos de manera más efectiva y creativa.

Mejor desempeño de los 
estudiantes:

-	 Los docentes perciben una mejora en el desempeño académico de los estudiantes, 
atribuyéndolo a la estructura sistemática y al enfoque integral del programa. Destacan 
el desarrollo de competencias clave como la lectura, escritura y el pensamiento crítico y 
matemático.

Fortalecimiento de la 
comunidad educativa:

-	 Algunos docentes subrayan la importancia de la colaboración entre padres, alumnos y 
educadores que promueve el programa. Este enfoque colaborativo ayuda a trabajar más 
unidos y mejora la cohesión y el apoyo dentro de la comunidad educativa.

Mejoras en la evaluación y 
retroalimentación:

-	 La claridad en los criterios de evaluación y la posibilidad de realizar seguimientos más 
personalizados y efectivos son valorados por los docentes, quienes consideran que esto 
contribuye a un aprendizaje más adaptado y enfocado en las necesidades individuales 
de cada estudiante.

Coordinadores

Estructura y organización:

-	 Las actividades secuenciadas, la planificación detallada y las metas claras son aspectos 
recurrentes. La estructura del programa parece ofrecer un marco robusto que facilita la 
planificación y ejecución de las clases, permitiendo a los docentes trabajar de manera 
más organizada y eficiente.

Aprendizaje significativo y 
participativo:

-	 Varios coordinadores destacan la importancia del aprendizaje significativo, la 
participación activa de los estudiantes y el uso de estrategias lúdicas y juegos. Esto 
indica que el programa favorece metodologías que hacen el aprendizaje más interactivo, 
atractivo y relevante para los estudiantes.

Autonomía y desarrollo 
crítico:

-	 La autonomía del estudiante y el desarrollo de un pensamiento crítico son mencionados 
como beneficios. El programa parece promover que los estudiantes sean más 
independientes en su aprendizaje, utilizando diversas estrategias para resolver 
problemas.

Integración de la familia y la 
comunidad:

-	 Algunos coordinadores resaltan la integración de la familia y la comunidad en el 
proceso de enseñanza-aprendizaje. Esto sugiere que el programa no solo se enfoca 
en el estudiante y el docente, sino que busca extender el aprendizaje más allá del aula, 
involucrando a otros actores importantes en la educación de los niños.

Retroalimentación y 
evaluación: 

-	 La importancia de la retroalimentación constante y una evaluación efectiva son 
subrayadas. Esto refleja que el programa posiblemente incluye mecanismos para 
asegurar que tanto estudiantes como docentes reciban retroalimentación oportuna que 
les permita mejorar continuamente.

Capacitación docente y 
recursos:

-	 La capacitación continua de los docentes y la provisión de recursos didácticos adecuados 
son mencionados varias veces. Esto indica que el programa valora el desarrollo 
profesional de los docentes y les provee de las herramientas necesarias para facilitar el 
aprendizaje.

Flexibilidad y diversidad:

-	 La adaptabilidad a diferentes contextos y necesidades, así como la diversidad en las 
estrategias de enseñanza, son aspectos valorados. Esto sugiere que el programa es 
flexible y capaz de ajustarse a diferentes entornos de aprendizaje, lo cual es crucial en un 
entorno educativo diverso.

Motivación y compromiso:
-	 La motivación de los estudiantes y el compromiso de los docentes son destacados. El 

programa parece ser capaz de generar un ambiente de aprendizaje motivador y atractivo, 
lo que es fundamental para el éxito educativo.
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Directores

Mejora pedagógica y 
curricular: 

-	 Se menciona frecuentemente la adquisición de la lengua, el enfoque comunicativo, el 
pensamiento lógico, analítico y crítico, y la planificación secuencial. 

-	 Estos aspectos subrayan la importancia de un currículo bien estructurado que promueva 
competencias críticas, comunicativas y analíticas, esencial para preparar a los estudiantes 
para el mundo moderno.

Desarrollo y 
empoderamiento docente:

-	 La calidad de la práctica docente, la cualificación de competencias, y el empoderamiento 
de los maestros son aspectos destacados. 

-	 Estos puntos reflejan un reconocimiento de la necesidad de docentes bien preparados y 
confiados, que pueden implementar estrategias pedagógicas efectivas y adaptativas.

Participación de los 
estudiantes:

-	 Se enfatiza la motivación de los estudiantes, la creación de salones de clase dinámicos 
y la inclusión de actividades que fomenten la participación activa y el aprendizaje 
significativo.

-	 La felicidad y el bienestar de los estudiantes en el ambiente de aprendizaje se ven como 
fundamentales para su éxito educativo.

Inclusión familiar y 
comunitaria:

-	 La integración de las familias en actividades educativas y el fomento de un entorno 
colaborativo entre hogares y escuelas son vistos como cruciales. 

-	 Esto sugiere un modelo educativo que valora y se beneficia de la participación 
comunitaria y familiar en el proceso educativo.

Innovación y uso de recursos:

-	 La implementación de recursos didácticos adecuados y la promoción de la creatividad a 
través de recursos y estrategias innovadoras son mencionados como importantes. 

-	 Esto refleja una tendencia hacia la adaptación de la enseñanza a las necesidades de los 
estudiantes y el uso efectivo de tecnología y materiales educativos.

Enfoque en competencias 
específicas:

-	 Se destaca la alfabetización, la comprensión lectora, la atención a las Matemáticas 
y el desarrollo del pensamiento lógico. Estas competencias básicas son vistas como 
fundamentales para el aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes.

Gestión y organización 
escolar mejorada: 

-	 La organización de los contenidos, la mejora en la planificación y la gestión del tiempo, y 
la sistematización de experiencias son aspectos destacados. 

-	 Estos puntos señalan la importancia de una administración eficiente y efectiva dentro del 
contexto escolar para apoyar el aprendizaje.

Resultados educativos 
mejorados: 

-	 Finalmente, se menciona el mejoramiento de los indicadores de eficiencia interna del 
centro educativo, mejor lectura y escritura y una mayor calidad educativa en general. 

-	 Estos resultados deseados reflejan el objetivo último de cualquier intervención educativa: 
mejorar el aprendizaje y el éxito de los estudiantes.

Técnicos

Desarrollo profesional y 
pedagógico: 

-	 Muchas respuestas resaltan el valor del programa en el desarrollo de procesos y 
habilidades docentes. Se menciona la adquisición de nuevas estrategias, herramientas 
de aprendizaje, formas de planificación y el manejo de secuencias didácticas, lo que 
indica una ampliación significativa en las competencias pedagógicas de los educadores. 
Esto sugiere que el programa está diseñado para fortalecer la base pedagógica y 
metodológica de los docentes, permitiéndoles innovar y mejorar su práctica educativa.

Mejora del aprendizaje 
estudiantil:

-	 Varias respuestas enfatizan los beneficios directos en el aprendizaje de los estudiantes, 
indicando que los materiales y estrategias proporcionados por el programa conducen 
a un aprendizaje más significativo y participativo. Se menciona específicamente el 
mejoramiento en áreas como la alfabetización inicial, la comprensión lectora y las 
Matemáticas, además de la promoción de un ambiente de aprendizaje más interactivo y 
estimulante para los estudiantes.
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Recursos y materiales 
didácticos:

-	 El acceso a guías didácticas, manuales de seguimiento y recursos digitales se destaca 
como un aspecto crucial del programa. Estos recursos no solo ahorran tiempo en la 
planificación, sino que también mejoran la calidad y la coherencia de la enseñanza. La 
provisión de materiales alineados con el currículo y claramente explicados facilita la 
implementación de secuencias de aprendizaje efectivas y coherentes.

Técnicos Gestión y organización:

-	 La mejora en la gestión y organización del trabajo docente es otro beneficio destacado. 
La planificación y organización mejoradas, junto con el ahorro de tiempo y la mejor 
gestión del tiempo en el aula, son aspectos valorados por los participantes. Esto implica 
que el programa no solo incide en la dimensión pedagógica, sino también en la eficiencia 
operativa y la gestión del tiempo, contribuyendo a un entorno de trabajo más ordenado 
y productivo.

Capacitación y 
acompañamiento:

-	 Se aprecia el apoyo continuo a través de talleres de capacitación, seguimiento, y 
monitoreo, así como el acompañamiento por parte de técnicos distritales y regionales. 
Este acompañamiento parece ser clave para la implementación exitosa del programa, 
asegurando que los docentes se sientan apoyados y capacitados para utilizar los nuevos 
recursos y estrategias de manera efectiva.

¿Qué aspectos o características del programa CON BASE considera que han beneficiado más a los estudiantes en su 
aprendizaje de Lengua Española?

Docentes

Alfabetización y 
competencias lingüísticas:

-	 Varios docentes destacan la eficacia del programa en mejorar la alfabetización de los 
estudiantes, incluidas la lectura y la escritura, así como en el desarrollo de competencias 
comunicativas orales y escritas.

Actividades lúdicas y 
participativas:

-	 Se valora mucho el uso de juegos y actividades lúdicas dentro del programa. Los 
docentes mencionan que estas estrategias fomentan el interés y la motivación de los 
estudiantes, facilitando así un aprendizaje más significativo.

Trabajo en equipo:
-	  El fomento del trabajo colaborativo es otro aspecto resaltado. Se considera que ayuda 

a mejorar la integración social de los estudiantes, además de potenciar su aprendizaje a 
través de la interacción con sus compañeros.

Diversificación de estrategias 
y materiales:

-	 La adaptación a diferentes estilos de aprendizaje y la inclusión de diversos recursos 
didácticos son aspectos apreciados. Se subraya la importancia de contar con materiales 
y estrategias que atiendan a las necesidades variadas de los alumnos.

Desarrollo de habilidades 
cognitivas y sociales: 

-	 Algunos docentes señalan que el programa contribuye al desarrollo del pensamiento 
crítico, la creatividad y la expresión personal. Además, se menciona la mejora en la 
confianza y la participación oral.

Falta de continuidad y 
coherencia:

-	 Algunas respuestas sugieren la necesidad de mejorar la continuidad entre las 
actividades y de asegurar una coherencia más sólida en el desarrollo de los contenidos.

Limitaciones en la 
implementación: 

-	 Se mencionan dificultades relacionadas con la llegada a tiempo de materiales y con la 
adecuación de los recursos a las necesidades reales de los estudiantes.

Poco beneficio percibido:
-	 Aunque son menos, algunas respuestas expresan escepticismo sobre el impacto del 

programa o indican no percibir beneficios significativos.
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Coordinadores

Enfoque secuencial y 
estructurado:

-	 Muchos coordinadores enfatizan el valor de la estructura secuencial del programa, que 
facilita el aprendizaje al pasar de lo simple a lo complejo. Esto ayuda a los estudiantes a 
construir conocimientos de manera progresiva y asequible.

Comprensión y producción 
oral y escrita:

-	 Se resalta la importancia de desarrollar tanto la comprensión como la producción oral y 
escrita. El programa aparentemente promueve un equilibrio entre escuchar, hablar, leer 
y escribir, lo cual es fundamental para un aprendizaje integral del idioma.

Incorporación de la práctica: 
-	 La implementación de prácticas significativas dentro y fuera del aula es un aspecto 

valorado. Las actividades prácticas y la interacción directa con la lectoescritura permiten 
a los estudiantes aplicar lo aprendido en contextos reales y cotidianos.

Enfoque en la alfabetización 
crítica:

-	 Algunas respuestas indican que el programa apoya la alfabetización crítica, 
promoviendo estudiantes que no solo saben leer y escribir, sino que también pueden 
analizar y producir textos de manera crítica.

Motivación y participación 
activa:

-	 La motivación de los estudiantes y su participación activa son consideradas como 
beneficios significativos. La variedad de actividades y la metodología lúdica contribuyen 
a un ambiente de aprendizaje dinámico y estimulante.

Desarrollo de autonomía y 
creatividad:

-	 El fomento de la autonomía en los aprendizajes y la creatividad son aspectos que 
los coordinadores ven como fundamentales. Estos elementos son cruciales para 
el desarrollo integral de los estudiantes y su capacidad para aprender de manera 
independiente.

Integración con el currículo y 
uso de recursos:

-	 La forma en que el programa se integra con el currículo existente y el uso eficaz de 
recursos didácticos son también puntos destacados. Esto sugiere que el programa 
no solo es compatible con los estándares educativos, sino que también enriquece el 
proceso de enseñanza-aprendizaje con materiales adecuados.

Énfasis en la conciencia 
fonológica:

-	 La atención a la conciencia fonológica y a la relación grafema-fonema es un aspecto 
crucial que se menciona, lo cual es fundamental para el aprendizaje inicial de la lectura 
y la escritura.

Estrategias pedagógicas 
innovadoras:

-	 Las estrategias pedagógicas mencionadas, incluyendo juegos lúdicos y actividades 
secuenciales, indican un enfoque innovador y adaptable para el aprendizaje de la 
lengua.

Inclusión de la familia y el 
entorno:

-	 El involucramiento de las familias y la conexión con el entorno cotidiano de los 
estudiantes se señalan como elementos clave, lo que sugiere que el aprendizaje se ve 
reforzado por la participación comunitaria y el apoyo familiar.

Técnicos

Secuencia y estructura del 
programa: 

-	 La secuencia y estructura del programa, que incluye situaciones problemáticas y guías 
paso a paso, proporcionan un marco sólido que facilita el aprendizaje. Esto ayuda a los 
estudiantes a comprender mejor los contenidos y a avanzar de manera gradual.

Desarrollo de competencias:
-	 El programa fomenta el desarrollo de competencias esenciales en Lengua Española, 

tales como la lectoescritura, la comprensión de contenidos y la producción oral y escrita.

Alfabetización:
-	 Se destaca el progreso en el proceso de alfabetización, lo cual indica que los estudiantes 

están mejorando significativamente en lectura y escritura.

Interacción y participación:
-	 El programa promueve la interacción y participación de los estudiantes en el proceso de 

aprendizaje, lo cual puede aumentar su motivación y compromiso.
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Ambiente de aprendizaje: 
-	 Se menciona la importancia del factor ambiental y organizacional, lo cual sugiere que un 

ambiente bien estructurado y propicio es fundamental para el aprendizaje efectivo.

Diversidad de recursos:
-	 La utilización de diversos recursos y estrategias de enseñanza, incluidos juegos y 

actividades dinámicas, contribuye a un aprendizaje más interactivo y atractivo para los 
estudiantes.

Guías y materiales 
didácticos: 

-	 Las guías y materiales didácticos diseñados específicamente para el programa son 
altamente valorados. Estos recursos apoyan a los docentes en la impartición de la 
materia y ofrecen a los estudiantes herramientas claras para su aprendizaje.

Técnicos Formación docente:
-	 La formación continua de los docentes es reconocida como un factor importante, lo cual 

indica que la preparación y actualización de los educadores es clave para el éxito del 
programa.

Mejora en el desempeño:
-	 Se observa un mejor desempeño de los estudiantes en Lengua Española, lo cual se 

traduce en mejores resultados de aprendizaje y un avance significativo en habilidades 
clave.

Promoción de la creatividad: 
-	 El programa también es apreciado por promover la creatividad entre los estudiantes, lo 

cual es fundamental para un aprendizaje integral.

¿Qué aspectos o características del programa CON BASE considera que han beneficiado más a los estudiantes en 
su aprendizaje de Matemática?

Docentes

Enfoque lúdico y creativo:

-	 Una de las características más mencionadas es la implementación de actividades lúdicas 
y creativas. 

-	 Los docentes destacan que el aprendizaje a través del juego, actividades divertidas, y la 
manipulación de recursos concretos mantienen a los estudiantes motivados y facilitan 
una comprensión más profunda de los conceptos matemáticos.

Desarrollo del pensamiento 
lógico y crítico:

-	 Otro aspecto destacado es el fomento del análisis, el pensamiento lógico, crítico y la 
resolución de problemas. 

-	 Los docentes observan una mejora significativa en la capacidad de los estudiantes 
para enfrentar y resolver problemas matemáticos, aplicando el razonamiento lógico en 
situaciones cotidianas.

Secuenciación y 
contextualización de los 
aprendizajes:

-	 Se valora positivamente la estructura secuencial de las actividades y la contextualización 
de los aprendizajes. 

-	 Las actividades diseñadas para progresar de lo general a lo particular y de lo simple a lo 
complejo ayudan a los estudiantes a construir su conocimiento paso a paso, facilitando 
la comprensión y aplicación de los conceptos matemáticos en la vida diaria.

Participación activa y 
colaborativa:

-	 Se menciona la importancia de las actividades grupales y la participación activa de los 
estudiantes. 

-	 Esto no solo mejora la comprensión matemáticas, sino también las habilidades sociales y 
de trabajo en equipo, permitiendo a los estudiantes aprender unos de otros.

Diversidad de estrategias y 
recursos:

-	 La utilización de diversos recursos didácticos y estrategias de enseñanza es otro aspecto 
valorado. 

-	 Los docentes aprecian la flexibilidad para emplear distintos materiales y enfoques 
pedagógicos que se adaptan a las necesidades y estilos de aprendizaje de los 
estudiantes, haciendo que la asignatura Matemáticas sean accesible y significativa para 
todos.
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Integración del contenido 
con la vida cotidiana:

-	 Las actividades que relacionan los conceptos matemáticos con situaciones de la vida 
real son especialmente valoradas. 

-	 Esto ayuda a los estudiantes a ver la relevancia de las Matemáticas y a aplicar sus 
conocimientos y habilidades en contextos prácticos, aumentando su motivación y 
comprensión.

Docentes
Mejora en competencias 
básicas:

-	 Se observa un progreso notable en competencias básicas como el cálculo mental, el 
conocimiento de números y las operaciones básicas de suma y resta. 

-	 Estas habilidades fundamentales son esenciales para el éxito en Matemáticas y se 
consideran un pilar clave del programa.

Feedback y mejoras 
sugeridas:

-	 Aunque la mayoría de las respuestas son positivas, algunos docentes sugieren mejoras 
en cuanto a la longitud y complejidad de las actividades, señalando la necesidad 
de ajustarlas para mantener el equilibrio entre el desafío y la accesibilidad para los 
estudiantes.

Coordinadores

Enfoque lúdico y creativo:

-	 Una gran parte de las respuestas resalta la importancia del juego y las actividades 
lúdicas como un elemento central del programa. 

-	 Esto incluye la implementación de estrategias de enseñanza basadas en el juego, el uso 
de fascículos interesantes, la resolución de problemas contextualizados, y la promoción 
de un aprendizaje divertido.

-	 Este enfoque no solo motiva a los estudiantes, sino que también facilita un ambiente de 
aprendizaje más ameno y efectivo.

Integración de la vida 
cotidiana y contexto social:

-	 Varios coordinadores mencionan la relevancia de conectar el aprendizaje matemático 
con la vida diaria y el contexto social de los estudiantes. 

-	 Esto se manifiesta a través de actividades que simulan situaciones cotidianas, problemas 
basados en la realidad del entorno de los estudiantes y el uso de materiales concretos y 
del entorno para explorar conceptos matemáticos.

-	 Este enlace con la realidad fomenta la relevancia y la aplicabilidad del aprendizaje 
matemático.

Desarrollo de habilidades 
cognitivas y resolución de 
problemas:

-	 Otro aspecto destacado es el enfoque en el desarrollo de habilidades cognitivas, como 
el pensamiento lógico, crítico, y creativo, así como la autonomía y la alfabetización. 

-	 El programa aparentemente enfatiza la resolución de problemas como una competencia 
clave, presentando a los estudiantes con desafíos que requieren un análisis crítico y la 
aplicación de estrategias diversas para encontrar soluciones.

Metodología secuencial y 
espiral:

-	 Se menciona la importancia de las secuencias de actividades y el enfoque espiral del 
aprendizaje, donde los conceptos se revisan y profundizan de manera progresiva. 

-	 Este enfoque permite a los estudiantes construir sobre sus conocimientos previos de 
manera estructurada, facilitando un aprendizaje más sólido y coherente.

Uso de recursos didácticos y 
manipulativos:

-	 La utilización de materiales concretos y recursos didácticos diseñados para facilitar el 
aprendizaje matemático es otro tema recurrente. 

-	 Esto incluye desde materiales manipulativos hasta recursos generados por los propios 
docentes, lo cual promueve un aprendizaje más interactivo y tangible.

Colaboración y trabajo en 
equipo:

-	 Algunas respuestas destacan el valor del trabajo colaborativo, tanto entre estudiantes 
como entre docentes, como un medio para enriquecer el proceso de aprendizaje y 
fomentar habilidades sociales y de comunicación.



Programa Construyendo la Base de los Aprendizajes – CON BASE50

Coordinadores
Formación docente y 
planificación:

-	 La formación y preparación de los docentes para implementar el programa también 
se menciona como un factor crucial para el éxito del aprendizaje de los estudiantes, 
indicando que la capacitación docente es esencial para aprovechar al máximo los 
recursos y estrategias propuestos por el programa.

Técnicos

Mejora en habilidades 
matemáticas específicas:

-	 Las respuestas destacan un impacto significativo en operaciones matemáticas básicas 
como contar, sumar, restar y en la comprensión de la suma, resta y secuencia de 
números.

-	 También se menciona el desarrollo de la capacidad para resolver problemas 
matemáticos y mejora en el conteo y operaciones básicas.

Desarrollo del razonamiento 
lógico y crítico:

-	 Se enfatiza en el fortalecimiento del razonamiento lógico, pensamiento crítico 
y resolución de problemas. Estos aspectos son cruciales para el aprendizaje de 
Matemáticas y otras áreas del conocimiento.

-	 Se menciona la apropiación de estrategias concretas para el aprendizaje, lo que sugiere 
un enfoque hacia la comprensión profunda de los contenidos.

Uso de estrategias lúdicas y 
juegos:

-	 El uso del juego como estrategia de aprendizaje se resalta repetidamente, indicando 
que la ludificación es un componente vital del programa, que ayuda en la enseñanza de 
conceptos matemáticos de manera divertida y efectiva.

-	 Las actividades lúdicas y juegos no solo ayudan en el aprendizaje matemático, sino 
también mejoran el comportamiento de los niños al mantener su atención.

Beneficios para el docente y 
estrategias de enseñanza:

-	 Se señala que el programa ayuda a los docentes a definir estrategias de apoyo 
necesarias para cada estudiante, lo que indica un enfoque personalizado en el 
aprendizaje.

-	 La selección de actividades acorde a cada grado y la organización de los temas 
muestran un diseño curricular bien pensado que beneficia tanto a estudiantes como a 
docentes.

Mejoras en el ambiente de 
aprendizaje y comportamiento 
estudiantil:

-	 Se observa una mejora en el comportamiento de los niños, quienes se portan mejor y 
prestan más atención. Esto sugiere que el programa no solo incide en el aprendizaje 
matemático sino también en el desarrollo de habilidades socioemocionales.

Contenidos y recursos 
didácticos:

-	 Las actividades propuestas, la secuencia de actividades, y los recursos y materiales son 
destacados como elementos clave que contribuyen al éxito del programa. Esto implica 
que el contenido y la forma en que se presenta son adecuados y efectivos para el 
aprendizaje de los estudiantes.

Si se considera una continuidad o relanzamiento del programa CON BASE, ¿qué aspectos cree que deberían mejorar-
se y/ o implementarse?

Docentes

Adaptación a la realidad local:
-	 Los docentes enfatizan la importancia de ajustar el contenido y las actividades a la 

realidad y el contexto cultural y socioeconómico de los estudiantes, sugiriendo una 
mayor relevancia y significado en el aprendizaje.

Inclusión de diversas áreas y 
competencias:

-	 Se sugiere la expansión del programa para cubrir más áreas del conocimiento y 
competencias, incluidas ciencias sociales y naturales y la integración de tecnologías de 
la información.
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Docentes

Calidad y accesibilidad de los 
materiales: 

-	 Se destaca la necesidad de mejorar la calidad de los fascículos, incluir más actividades 
prácticas y de producción y asegurar que el tamaño de la letra sea adecuado para los 
estudiantes.

Suministro de recursos y 
materiales:

-	 Muchos docentes expresan la necesidad de recibir materiales didácticos y manipulables 
ya elaborados para facilitar la implementación de las actividades propuestas y reducir la 
carga de preparación.

Fortalecimiento de la 
lectoescritura:

-	 Es evidente la demanda de incluir más actividades centradas en la lectoescritura, la 
conciencia fonológica y la producción escrita, reflejando la prioridad de la alfabetización 
en los primeros grados.

Simplificación y claridad en 
Matemáticas: 

-	 Se pide la simplificación de las actividades matemáticas, haciendo hincapié en la 
claridad y la adecuación al nivel de desarrollo cognitivo de los estudiantes.

Adaptación a necesidades 
específicas:

-	 Resalta la importancia de adaptar el programa a las necesidades de aprendizaje 
variadas, incluyendo estrategias y actividades para niños con discapacidades o 
dificultades de aprendizaje.

Flexibilidad en la 
implementación: 

-	 Se sugiere permitir a los docentes más autonomía y flexibilidad en la implementación de 
las actividades, adaptando el tiempo y los recursos según las necesidades del aula.

Mejora en la capacitación: -	 Los docentes solicitan más y mejores capacitaciones, enfocadas en estrategias 
didácticas efectivas y el manejo de las necesidades educativas especiales.

Soporte y seguimiento 
continuo: -	 Se destaca la necesidad de un acompañamiento continuo para los docentes, incluyendo 

asesoramiento en el aula y un mejor seguimiento del progreso del programa.

Coordinadores

Mejora de materiales y 
recursos:

-	 Actualizar y mejorar los cuadernillos de trabajo para estudiantes, asegurando que 
los recursos de Matemáticas estén disponibles y sean accesibles para los centros 
educativos, reduciendo la carga de preparación para los docentes.

-	 Proporcionar fascículos individualizados para estudiantes en Lengua Española, 
Matemáticas y diseñar materiales específicos para niños en programas de inclusión.

Simplificación de actividades y 
directrices:

-	 Reducir el volumen y la complejidad de las actividades, especialmente en Matemáticas y 
simplificar las instrucciones para facilitar su comprensión y aplicación.

Apoyo docente y adaptación al 
contexto:

-	 Incrementar el apoyo en el aula mediante la incorporación de asistentes docentes, 
considerando la alta densidad estudiantil.

-	 Adaptar las actividades al contexto específico del país y a las necesidades educativas 
especiales, promoviendo una mayor contextualización y relevancia.

Capacitación y desarrollo 
profesional:

-	 Mejorar la accesibilidad y la pertinencia de las capacitaciones para docentes, 
coordinadores y directores, asegurando que se realicen en localidades accesibles y se 
enfoquen en las áreas de mejora identificadas.

Flexibilidad y autonomía 
pedagógica:

-	 Otorgar mayor libertad a los docentes para ser creativos y adaptar las actividades a las 
necesidades diversas de los estudiantes, fomentando un enfoque menos inducido y 
más participativo.

Logística y distribución de 
recursos:

-	 Asegurar la entrega oportuna de materiales didácticos y fascículos a los centros 
educativos, adaptando los contenidos a las necesidades curriculares actuales y las 
especificidades del contexto estudiantil.
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Coordinadores

Inclusión y diversidad:
-	 Incorporar de manera más efectiva actividades y estrategias que atiendan a la 

diversidad estudiantil, incluyendo a aquellos con necesidades educativas especiales y 
fomentar la producción escrita entre los estudiantes.

Evaluación y retroalimentación:
-	 Fomentar mecanismos de evaluación y retroalimentación más abiertos y flexibles que 

permitan a los docentes, coordinadores y directores expresar sus perspectivas sobre el 
programa, identificando fortalezas, debilidades, y áreas de mejora.

Directores

Entrega y calidad de 
materiales:

-	 Existe una preocupación común sobre la llegada a tiempo y la calidad de los materiales 
didácticos, incluidos los cuadernillos, fascículos y recursos digitales. Se sugiere mejorar 
la calidad del material impreso y asegurar su distribución oportuna antes del inicio del 
año escolar.

Recursos didácticos:
-	 Se pide un mayor suministro de recursos didácticos y materiales de apoyo para 

docentes y estudiantes, con una mención específica a la necesidad de adaptar estos 
recursos para niños con necesidades específicas.

Capacitación docente:
-	 Resalta la importancia de proporcionar formación de calidad a los docentes, incluyendo 

a los directores, con un enfoque en la implementación efectiva del programa y 
adaptaciones para estudiantes con necesidades especiales.

Involucramiento y formación 
de directores:

-	 Se hace énfasis en la necesidad de incluir y formar a los directores en el programa, 
proporcionándoles guías e instructivos, además de integrarlos más activamente en los 
talleres de capacitación.

Adaptación curricular:
-	 Se menciona la necesidad de hacer ajustes y adaptaciones curriculares, especialmente 

para facilitar la inclusión de estudiantes con dificultades de aprendizaje o necesidades 
especiales.

Diseño de actividades: 

-	 Se sugiere mejorar el diseño de las actividades para que sean más prácticas, menos 
teóricas y adecuadas a la diversidad de los estudiantes. También se pide una revisión de 
las secuencias didácticas para hacerlas más accesibles y menos largas.

-	 Ampliación y cobertura

Extensión del programa:
-	 Varias respuestas indican la importancia de expandir el programa al segundo ciclo de 

primaria, lo que sugiere una percepción positiva de su impacto y la necesidad de una 
continuidad en los niveles superiores.

Participación de la comunidad 
educativa:

-	 Se destaca la necesidad de involucrar más a los directores y a toda la comunidad 
educativa, incluidos los padres, en el proceso de enseñanza-aprendizaje.

Seguimiento y apoyo técnico: 

-	 Se solicita un seguimiento más continuo y un apoyo técnico fortalecido por parte de los 
coordinadores pedagógicos y técnicos del distrito, regional y nacional.

-	 Incentivos y motivación

Sistema de incentivos:
-	 Se sugiere la creación de un sistema de incentivos para motivar tanto a los docentes 

como a los estudiantes, reconociendo los logros y el buen desempeño.

Técnicos Inicio y coordinación temporal

-	 Iniciar simultáneamente en todas las fases y regionales, facilitando la coordinación y el 
aprendizaje mutuo.

-	 Observar y aprender de las regionales que avanzan más rápidamente para incentivar a 
otras.
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Técnicos

Evaluación y seguimiento del 
progreso

-	 Mejorar el seguimiento del avance en alfabetización en todos los grados, no solo en el 
segundo.

-	 Implementar un control del avance en el aprendizaje basado en competencias 
adquiridas, más allá de la cantidad de secuencias aplicadas.

Inclusión y diversificación de 
actividades

-	 Aumentar las actividades de alfabetización y adaptarlas para estudiantes con 
necesidades especiales.

-	 Incluir guías y actividades en áreas como Sociales y Naturales y asegurar la adecuación 
de espacios para la enseñanza.

-	 Proporcionar recursos y actividades adicionales, incluidas rúbricas de evaluación.

Simplificación y claridad

-	 Simplificar el contenido y las actividades, especialmente en Matemáticas, para hacerlas 
más accesibles para los niños.

-	 Reducir la longitud y complejidad de las actividades, facilitando la comprensión y 
ejecución por parte de los estudiantes de primer ciclo.

Distribución de recursos

-	 Asegurar la distribución oportuna y suficiente de materiales y recursos educativos.

-	 Facilitar el acceso de los docentes a los materiales necesarios para la implementación de 
las secuencias de aprendizaje.

Extensión y cobertura del 
programa

-	 Ampliar la cobertura del programa a más escuelas y otros grados educativos.

-	 Extender el programa a todas las áreas del conocimiento, asegurando una educación 
integral.

Capacitación y apoyo

-	 Incrementar la frecuencia de talleres y ofrecer más apoyo a los docentes en el uso de los 
recursos.

-	 Integrar actividades específicas para estudiantes con necesidades educativas especiales, 
facilitando su inclusión y participación.
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5.	 RESULTADOS CUALITATIVOS

Este capítulo, dedicado a los Resultados de los análisis 
cualitativos del estudio sobre el primer año de implemen-
tación del programa CON BASE (año escolar 2022-2023), 
ofrece una exploración en profundidad de las percepcio-
nes, experiencias y reflexiones tanto de docentes, coordi-
nadores pedagógicos, como de los técnicos. Dividido en 
dos subcapítulos esenciales, este segmento del estudio se 
embarca primero en un análisis riguroso de grupos foca-
les en la sección 5.1, donde se examinan temas críticos 
como la evolución de la práctica docente, las secuencias 
didácticas, el acompañamiento, los procesos de forma-
ción docente y la relación con las familias involucradas en 
el Programa. Posteriormente, en la sección 5.2, se profun-
diza en el “Cuestionario de Fortalecimiento Institucional a 
los Técnicos del Programa CON BASE”, buscando desen-
trañar las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunida-
des desde la perspectiva interna de los ejecutores clave 
del programa para el período 2023-2024. 

Este análisis cualitativo integral y complementarios 
no solo arroja luz sobre los logros y desafíos enfrentados 
durante la implementación del programa, sino que tam-
bién establece una base sólida para la mejora continua, 
orientando las decisiones estratégicas futuras hacia el for-
talecimiento y la optimización del impacto educativo del 
Programa CON BASE.

5.1. 	 Análisis de los grupos focales

Este capítulo se adentra en el análisis detallado de las 
percepciones y experiencias de docentes y coordinadores 
pedagógicos a través de grupos focales, realizados con el 
objetivo de investigar la evolución de la práctica docente, 
las secuencias didácticas, el acompañamiento, los procesos 
de formación, y las familias durante el primer año del pro-
grama CON BASE (año escolar 2022-2023). El instrumento 
elaborado para la realización de los grupos focales se or-
ganiza en cinco temas: las prácticas docentes, la secuencia 
didáctica, el acompañamiento pedagógico, los procesos de 
formación docente y las familias cuyos hijos son parte del 
Programa. Este análisis permite una comprensión profunda 
de las dinámicas de enseñanza-aprendizaje influenciadas 
por el programa CON BASE, identificando áreas de éxito y 
oportunidades de mejora para futuras implementaciones. 

Desempeño profesional docente en el primer año de 
implementación del programa CON BASE

Proceso de implementación

El inicio o primeros tiempos de la implementación, 
que se consideró altamente dificultoso e incluso caótico. 
En este primer momento, tuvieron que enfrentar y/ o reco-
nocer algunas dificultades propias, pues frecuentemente 
las guías y secuencias empleaban cierto vocabulario que 
desconocían, las consideraban extensas, pues muchos de 
ellos aparentemente no leen tanto y/o, aunque leyeran, 
no comprendían. En un segundo momento de transición 
fue disminuyendo la incertidumbre sobre sus posibilida-
des de implementación del programa a medida que se 
recibía capacitación al respecto. En un tercer momento 
de empoderamiento el programa se comprende y aplica 
de forma satisfactoria. En este punto, los estudiantes ob-
tienen resultados positivos en términos de aprendizajes y 
motivación, comparando con los rendimientos y habilida-
des en lectoescritura y/o matemáticas anteriores a CON 
BASE y el grado de interés que antes expresaban por par-
ticipar. Este tercer momento, está definido por un cambio 
de opinión de muchos docentes sobre el Programa.

En cuanto a los padres o tutores, según la percepción 
docente, la minoría experimentaron una primera etapa de 
desconcierto, disconformidad y abierto cuestionamiento 
dirigido a la maestra, al centro educativo y/o al Programa. 
Pero luego de haber recibido algún tipo de inducción o 
explicación de este, algunos padres al percibir resultados 
de aprendizaje alentadores de sus hijos comenzaron a te-
ner una opinión positiva de la nueva metodología.

También recuperaron confianza en la labor del do-
cente. Sin embargo, la mayoría desconoce el programa, 
su metodología e implicancias en el trabajo diario y re-
querimientos en el hogar del niño. También tienen una 
escasa o nula participación en las tareas domiciliarias y 
otros requerimientos que la escuela le hace llegar con re-
lación al programa.

Algunos elementos que explican esta situación serían 
la alta dedicación de tiempo de los padres al trabajo, la 
cultura de delegar completamente a la escuela la educa-
ción formal de los hijos, los bajos niveles educativos, el 



Resumen del estudio sobre el primer año (2022-2023) de su implementación en la República Dominicana 55

analfabetismo absoluto o funcional, la ausencia del hogar 
de uno o ambos padres, entre otros.

Por su parte, los docentes opinan que las estrategias 
que propone el programa han optimizado su práctica do-
cente y que los resultados se perciben en los estudiantes. 
La percepción general sobre el desempeño académico de 
los estudiantes luego de un año de implementación de 
CON BASE es positiva. Esto se sustenta en los resultados 
académicos que obtienen los estudiantes, pero también 
en actitudes y comportamientos, que evidencian mayor 
interés de parte del estudiante en el aprendizaje.

En cuanto a los resultados académicos en Lengua Es-
pañola se menciona una notoria mejoría en producción 
escrita, lectura, comprensión lectora, vocabulario y mayor 
reflexión en actividades. En cuanto a Matemáticas se se-
ñala que los estudiantes han avanzado en el razonamien-
to lógico matemático, mayor facilidad en la resolución de 
problemas y habilidades operativas, como contar mental-
mente más rápido, dominar más rápidamente la suma, la 
resta y los números hasta el 100. También, en ciertos casos 
ha modificado la percepción que los estudiantes tenían de 
las matemáticas.

En cuanto a las actitudes y conductas de los estu-
diantes, estos evidencian mayor interés en el aprendi-
zaje: mayor entusiasmo en la realización de actividades, 
participación, responsabilidad en el cuidado de los cua-
dernos y expectativa positiva del desarrollo del curso 
(emocionados por ver qué pasará durante la secuencia). 
Ambos elementos aparecen muy vinculados: mejoras en 
el aprendizaje (aprenden más y/o en menor tiempo) y ma-
yor motivación estudiantil.

Los docentes asocian los resultados positivos a varios 
elementos propios del programa y en cuanto a las acti-
tudes y conductas estudiantiles de mayor interés en el 
aprendizaje, destacan las actividades que propone y es-
pecíficamente el empleo del juego como estrategia.

Sin embargo, también surgen dos observaciones al 
programa y las correspondientes sugerencias de mejora: En 
primer lugar, algunos docentes experimentaron dificultad 
en lograr que todos los estudiantes pudieran hacer las ac-
tividades y seguir la secuencia. Entienden que es necesario 
contemplar el contexto y la diversidad. En estos casos afir-
man que han tenido que emplear mucho tiempo en ade-
cuar las actividades y/o acompañarlos en la adquisición de 
los aprendizajes esperados para avanzar en las secuencias. 
Por otro lado, observan que la propuesta de Matemáticas 
en particular tiene muchas actividades muy complejas.

Algunos docentes no mencionan una estrategia o ac-
tividad en especial, pues aclaran que las guías tienen las 

indicaciones de todo lo que debe aplicar el docente, razón 
por la cual han implementado lo que se le ha indicado en 
cada caso. 

En sus respuestas, docentes y coordinadores conti-
núan destacando el beneficio que han visto de trabajar 
con secuencias didácticas. No solo están empleando es-
trategias y actividades en ocasiones novedosas, entreteni-
das y hasta divertidas para los niños, sino por el hecho de 
“ir en orden” y darle continuidad incluso en años siguien-
tes. De igual forma, ordena el trabajo y ayuda a lograr el 
aprendizaje significativo.

Sin embargo, el programa no está exento de crítica. 
Surgió la observación de que las guías, principalmente de 
Matemáticas, resultan muy extensas y sugieren que se 
flexibilicen, dado que una parte de los estudiantes tiene 
niveles descendidos para esta e implica un volumen de 
trabajo excesivo para estudiantes y profesores. Además, 
interpretan que quizás son idóneas para otros países, con 
otros contextos socioeducativos.

Articulación del registro de grado con el programa 
CON BASE

Aunque algunos señalaron que la articulación del re-
gistro de grado con el programa es adecuada, otros maes-
tros y coordinadores afirman que, fundamentalmente en 
un inicio, la articulación presentaba inconvenientes dado 
que había contenidos que estaban en el registro y en la 
secuencia no, y también que los indicadores para evaluar 
no eran los mismos que estaban en la secuencia. Algunos 
docentes afirman que los problemas continúan.

Por otro lado, “la mejora” arriba mencionada, tam-
bién se considera que implicó una sobrecarga de trabajo y 
mayor dedicación de tiempo, pues completar los registros 
anteriores implicaba menos trabajo. Algunas escuelas re-
cibieron los registros más tarde en el año, agravándose las 
dificultades antes mencionadas.

Ante la pregunta de si toma mucho tiempo comple-
tar los registros de grado en contraposición al tiempo 
dedicado a enseñar a los niños, las respuestas permiten 
concluir que efectivamente les lleva mucho tiempo com-
pletar los registros. Para algunos maestros y coordinado-
res, el tiempo para completar los registros de grado es 
suficiente siempre y cuando el docente planifique correc-
tamente su tiempo y esté siguiendo la secuencia. Para 
otros no es suficiente, pues entienden que han venido 
experimentando muchos cambios y desafíos propios de 
la implementación del programa, con agravantes como 
aulas sobrepobladas, llegada tarde de los registros, los 
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que a su vez tenían fallos en su diseño y han tenido que 
llevar trabajo a la casa.

Sobre la secuencia didáctica

Docentes y coordinadores se expresan muy favora-
blemente sobre la secuencia didáctica. Los docentes des-
criben la forma en que están trabajando con las guías y 
cómo las secuencias didácticas generan las condiciones 
para el aprendizaje, destacando los beneficios de la repe-
tición de las actividades.

Se destaca lo positivo del carácter sistemático de las 
secuencias, pues además de la repetición de actividades, 
se da continuidad a los contenidos a lo largo de los prime-
ros años, donde se vuelven a abordar, pero en un grado 
de mayor complejidad. El cambio de metodología para la 
adquisición de la lectura marcó un antes y un después en 
esta competencia. En todo el proceso las actividades po-
nen al niño en el centro de su aprendizaje, como el prin-
cipal protagonista, con una participación muy activa, que 
logra mejorar su expresión oral y perder la timidez.

Otra característica que los docentes entienden be-
neficiosa de las guías para el desarrollo de competencias 
es que las actividades utilizan recursos del contexto social 
y familiar de los estudiantes. Esta característica también 
contribuye a estar más atentos durante las clases y “[…] 
que los niños siempre tengan pendiente el tema que se 
está trabajando de una forma activa, creativa y participa-
tiva”.

Un aspecto que destacan los docentes es lo estimu-
lante que resultan las propuestas que hacen a los estu-
diantes, quienes muestran mucho entusiasmo y motiva-
ción al participar. El interés se evidencia también en la 
mejora de la disciplina.

Los docentes opinan que CON BASE también traba-
ja según las competencias, pero de una forma diferente, 
más directa, más completa y de acuerdo con la realidad 
de los estudiantes.

Algunos consideran que las secuencias didácticas son 
adecuadas pues traen las actividades suficientemente de-
sarrolladas. En general, la percepción es que las guías es-
tán alineadas con el currículo, si bien en algún caso iden-
tifican que no, pero es minoritario.

Para otros, las guías están bien, pero les faltan activi-
dades para que los estudiantes lleguen a lograr las com-
petencias esperadas. Es el caso de la lectoescritura, donde 
se sugiere incorporar actividades que permitan ejercitarla. 
Se debe destacar que esta característica es considerada 
una debilidad por unos docentes y una fortaleza por otros: 

la diferencia parece estar en que algunos docentes han 
entendido que el programa CON BASE procura un avance 
gradual hacia la escritura, comenzando por la oralidad.

También valoran positivamente que los técnicos, cuan-
do realizaban acompañamientos, mencionaran los conteni-
dos que no estaban alineados con la adecuación curricular.

Algunos maestros consideran que las secuencias 
aportan al logro de los objetivos de aprendizaje del currí-
culo porque la planificación tan detallada de actividades 
les evita caer en pérdida de tiempo por falta de adecuada 
planificación. En otros casos, mencionan que son adecua-
das para lograr los objetivos del currículo, pero que lo ex-
tenso y/o complejo de algunas actividades, especialmente 
en Matemáticas, representan un reto tanto para estudian-
tes como para docentes.

Otros docentes afirman que las secuencias se ade-
cuan perfectamente al nuevo diseño curricular, pero di-
cen que las actividades hay que modificarlas. Este último 
punto, podría continuar indagándose para entender los 
fundamentos de esta percepción al igual que ejemplos de 
las actividades que no estarían adecuadas a los intereses 
de los estudiantes dominicanos.

Los docentes recurrentemente expresan que algunas 
guías son poco comprensibles y complejas para ellos, te-
niendo que apelar a compañeros y técnicos para que les 
expliquen, lo que les ocasiona inconvenientes y pérdidas 
de tiempo al momento de generar los recursos y utilizan 
la palabra “aplatanar” como sinónimo de simplificar hasta 
hacerlas fácilmente comprensibles.

También entienden que las guías desconocen que no 
todos los estudiantes están al mismo nivel. Muchos alum-
nos, según los maestros, frecuentemente no tienen los 
conocimientos o las habilidades previas para realizar las 
actividades en el tiempo y la forma esperados. 

Para abordar la dificultad de tener que seguir las 
secuencias con una población estudiantil donde cier-
to número de estudiantes carece de los conocimientos 
y/o habilidades previas necesarias, proponen que en las 
adaptaciones curriculares se especifique qué hacer “[…] 
cuando el niño no está alfabetizado o cómo trabajar la 
tarjeta de identidad, pero alfabetizando a la vez […]”.

En el caso de Matemáticas surgió la propuesta de que 
las guías indiquen qué conocimientos previos deberían te-
ner los estudiantes para estudiar los temas.

Las mayores coincidencias de opinión se centran en 
que las actividades de las guías del área de Matemáticas 
son muchas y en ocasiones complejas, de tal forma que 
insumen mucho tiempo para realizarlas. También que ob-
servan a los estudiantes muy cansados.
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Sin embargo, y en mucho menor medida, se sugiere 
lo opuesto para tercero: complejizar actividades de Ma-
temática.

Una de las observaciones más recurrentes sobre las 
secuencias en relación con Lengua Española, refiere a que 
el proceso se inicia y continúa haciendo énfasis más la 
oralidad que en la escritura.

Otra observación a las guías es que debería haber 
más ejercicios de un mismo tema para que el aprendizaje 
se dé realmente. En definitiva, proponen que se incluyan 
más actividades sobre los temas. Una variante es que se 
pueda trabajar el mismo contenido al otro día, para refor-
zarlo, en lugar de pasar a otro.

Un tema que con frecuencia se menciona es la exis-
tencia y pertinencia de la flexibilidad en el seguimiento de 
las guías. En todo caso, justifican la flexibilidad y abogan 
por ella, dado que existe un contexto particular en cada 
escena de aprendizaje. Por otro lado, se toma como un 
cuestionamiento a la profesionalidad docente no admitir 
que diseñen sus propias actividades.

Otro aspecto que proponen es que las secuencias 
traigan los recursos o materiales didácticos que actual-
mente tienen que elaborar los maestros. Esto fundamen-
talmente para los grupos numerosos, dado que afirman 
que a los docentes no les alcanza el tiempo.

Otra observación ha sido tener en cuenta el contexto 
familiar de los estudiantes, ya que hay padres que no sa-
ben leer ni escribir y no pueden colaborar con el estudian-
te en tareas que están pensadas para hacerse con apoyo 
familiar, o también los padres ausentes. Se propone que, 
en atención a la diversidad, se considere actividades para 
niños con necesidades especiales.

En general, los docentes opinan que las secuencias 
han contribuido a planificar y organizar las clases de ma-
nera más efectiva. Esta opinión se debe fundamentalmen-
te a que ya la planificación viene incluida, que las guías lo 
proporcionan y están bastante alineadas con el currículo. 
Para algunos ha implicado estar más tranquilos y hasta les 
implica menos trabajo.

Otro de los beneficios identificados, es que evita la 
improvisación docente. En otros casos consideran que, 
aunque las guías son muy completas, igualmente el do-
cente planifica y adapta lo que les proponen. 

Finalmente se presentan opiniones que difieren en el 
sentido de que el trabajo que debe hacer el docente con 
el programa es excesivo e incluso contraproducente, por 
cuanto le insume muchas horas más de trabajo. 

En general, existe un grado de satisfacción alto con 
las secuencias didácticas.

Sobre el acompañamiento pedagógico 

Los participantes entienden que el acompañamien-
to pedagógico es importante para mejorar el desempeño 
profesional docente y la razón fundamental, sería que los 
ayuda a identificar sus “debilidades”. Consideran que un 
acompañante desempeña bien su labor cuando tiene va-
rias de las siguientes características: es respetuoso, solicita 
la opinión del docente, hace aportes novedosos, reconoce 
sus fortalezas, contribuye a solucionar ciertas “situaciones 
de aula”, realiza acuerdos con el docente y proporciona 
seguimiento. Cuando los acompañamientos resultan ex-
periencias positivas, los docentes 

Acompañamiento realizado por los coordinadores de los 
centros

La percepción general es que las coordinadoras lo-
gran identificar aspectos a mejorar y procuran estrategias 
específicas y diferentes formas de colaborar para apoyar 
al docente. Entre las formas de colaboración incluyen: re-
visión constante de las guías y ayuda para interpretarlas, 
ayuda al momento de realizar actividades, solicitar ayuda 
externa en caso de ser necesario.

Acompañamiento en los talleres del programa CON BASE

Los participantes opinan que los talleres les permi-
tieron mejorar su desempeño docente. Entre los bene-
ficios señalan que les proporcionan ejemplos concretos 
de actividades que aparecen en las guías y les permiten 
expresar sus dudas y en qué aspectos tienen mayores difi-
cultades. Para algunos docentes estos acompañamientos 
son adecuados y les han ayudado en contraposición a lo 
recibido en sus centros. En otros casos, se menciona que 
eran improvisados o insuficientes. Otro reclamo es que los 
acompañamientos son más teóricos que prácticos. El in-
cumplimiento en el envío de materiales ofrecidos también 
es una objeción.

Percepción docente del proceso de retroalimentación du-
rante las sesiones de acompañamiento

La percepción sobre la retroalimentación es muy si-
milar a la que tienen sobre el acompañamiento: se valora 
positivamente. En este caso señalan que el acompañante 
se dirige al docente de forma respetuosa, amable y empá-
tica, identifica aspectos a mejorar y le sugiere estrategias 
específicas, reconoce sus prácticas acertadas, su presen-
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cia contribuye a reflexionar sobre su práctica docente y 
proporciona seguimiento al docente. Los acompañamien-
tos llevados de esta forma inciden en la confianza que 
el docente siente en su propio desempeño. Cuando el 
acompañante se desempeña de esta forma, el docente se 
siente motivado y estimulado a seguir esforzándose.

Sugerencias de los docentes para la mejora del proceso 
de acompañamiento pedagógico en Lengua Española y 
Matemática

Los docentes solicitan que se les avise con más tiempo 
y lo mismo en caso de suspensión. En cuanto a la frecuen-
cia con que se realizan los acompañamientos, consideran 
que deben ser con más frecuencia, dado que cuando pa-
san a temas o contenidos nuevos les falta orientación. En 
algunos casos comentan que no recibieron acompaña-
miento. Asimismo, señalan que cuando llegan docentes 
nuevos al centro educativo, que no han sido capacitados 
en el programa, se contemple la forma de introducirlos 
y/o de apoyarlos mediante el acompañamiento.

En relación con la cualificación de los acompañantes, 
algunos docentes mencionan que los técnicos que los 
acompañaron o impartieron talleres no tenían suficiente 
conocimiento o dominio, a tal punto de que algún técnico 
aparentemente reconoció que estaba aprendiendo a la 
par que los maestros. Otros solicitan que los acompañan-
tes sean personas especializadas en el área, de tal forma 
que estén capacitados para responder más que un maes-
tro o técnico con capacitación. Sugieren psicólogos, entre 
otros que consideran idóneos. Algunos sugieren que los 
acompañantes les propongan estrategias novedosas.

Nivel de satisfacción docente con el acompañamiento pe-
dagógico

De un total de 38 maestros que dieron una califica-
ción para esta pregunta, 71 % respondió sobre el acom-
pañamiento que realizan las coordinadoras en sus centros 
y 28 % sobre el acompañamiento del programa realizado 
por personas externas al centro educativo. En relación con 
la evaluación del trabajo de acompañamiento realizado 
por la coordinación de cada centro el 77% lo califica como 
totalmente satisfecho. En relación con la evaluación del 
trabajo de acompañamiento realizado por el programa 
CON BASE, solo el 18 % lo califica como totalmente satis-
fecho y el 36 % como satisfecho. 

Procesos de formación docente

Cambios en la práctica docente como resultado de los ta-
lleres de formación. Lengua Española y Matemática

En términos generales, los talleres formativos han 
permitido a los docentes comprender mejor las guías y 
secuencias didácticas, además de servir de soporte para 
responder dudas del programa y particularmente para 
aquellos docentes cuyo centro educativo no les brinda 
coordinador pedagógico. 

Como resultado de los talleres, los participantes han 
incorporado a su práctica docente herramientas y es-
trategias que favorecen la motivación y la resolución de 
problemas.  En el caso específico de Lengua Española 
estas estrategias se han utilizado para la enseñanza de 
lectoescritura y para facilitar el reconocimiento fonético y 
la escritura básica. En Matemáticas el niño aprende pal-
pando materiales concretos y el maestro puede realizar 
adaptaciones cuando no cuenta con determinados recur-
sos. En el caso específico de esta asignatura, algunas ac-
tividades son complejas para los docentes y solicitan que 
se trabajen en los talleres, por lo que consideran que estos 
deberían efectuarse con más frecuencia. En general, los 
docentes han aprendido a planificar haciendo un uso más 
eficiente del tiempo. 

Temas o aspectos más y menos relevantes de los talleres 
de formación en Lengua Española y Matemática

Los docentes valoran muy positivamente cuando los 
talleres incluyen la modelación de clases. Entienden que 
las conceptualizaciones teóricas (analizar las secuencias) 
son importantes, pero en muchos casos alegan que ellos 
pueden leer los materiales en forma individual o con los 
acompañantes pedagógicos de sus centros y que, en 
su lugar, el taller debería pensarse como un ejercicio de 
práctica y modelar o dramatizar la implementación de las 
actividades. En este sentido, lo menos relevante sería los 
fundamentos teóricos de las secuencias. 

En Lengua Española destacan la comprensión lectora 
y en Matemáticas la resolución de problemas.

Sugerencias de los docentes para mejorar futuros talleres 
de formación en Lengua y Matemática

-	 Aspectos organizativos: cumplimiento de los horarios, 
proveer recursos económicos para facilitar el traslado 
de los participantes, evitar anunciar la realización de 
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actividades futuras si no se tiene certeza de que se 
realizarán, talleres sobrepoblados, informar previa-
mente a los docentes si deben llevar algún material o 
recurso y que se proporcione material didáctico para 
la aplicación de las guías del programa.

-	 Espacios donde se imparten: salones muy pequeños 
o mal distribuidos, muy calurosos o poco ventilados, 
que las instalaciones dispongan de los recursos nece-
sarios, como mesas para escribir e internet si la activi-
dad lo requiere.

-	 Aspectos de contenido pedagógico: adecuar los tiem-
pos y los contenidos del taller, dado que, en muchas 
ocasiones, resulta insuficiente para desarrollar lo pro-
gramado; cuidar de no reiterar los mismos materiales 
y recursos a los docentes que ya tomaron anteriores 
capacitaciones; evitar realizar propuestas con facilita-
dores que no hayan sido suficientemente capacitados, 
que terminan desarrollando propuestas redundantes, 
poco interesantes y que no aportan novedad; exten-
der el tiempo de las capacitaciones, ya que las jorna-
das son muy intensas, al punto de ser consideradas 
contraproducentes para el aprendizaje; que los talle-
res sean hasta el mediodía y se realicen en conjunto 
con todos los actores participantes, y que se trabaje 
con clases modelo. Por último, que en los talleres se 
trabajen ciertas debilidades de los docentes.

Solicitud docente de capacitación adicional en áreas es-
pecíficas

En general solicitan talleres tanto de Matemáticas 
como de Lengua Española. En cuanto a Lengua Española 
les preocupan aspectos como la comprensión lectora, tra-
zo correcto de las letras, conciencia fonológica y grafomo-
tricidad. Asimismo, facilitar actividades para estudiantes 
que no logran los objetivos de aprendizaje en el tiempo 
promedio de la mayoría, ya sea porque tengan dificulta-
des específicas diagnosticadas o no. Otra sugerencia es 
que las capacitaciones sean esencialmente prácticas, con 
estrategias, ejemplos, ejercicios y modelación de activida-
des. Por último, sugieren que se incorporen al programa 
CON BASE las áreas de ciencias sociales y naturales y la 
capacitación en el uso de la tecnología y elaboración de 
contenidos con estos recursos.

La calificación de los talleres de formación de Len-
gua Española y Matemáticas es muy positiva con un 48 % 
muy satisfecho y un 40 % satisfecho. 

Percepción de las familias sobre el programa CON BASE

El programa CON BASE implicó una serie de cambios 
en la práctica docente y el trabajo con los estudiantes. 
Propuso metodologías, estrategias, técnicas y recursos 
novedosos, incluida la mayor participación de los alum-
nos en la adquisición de conocimientos y la impartición 
secuencial de los contenidos.

En el caso de la familia las reacciones frente a la im-
plementación del programa han sido diferentes, variando 
según una combinación de factores que no han sido es-
tudiadas a profundidad en este trabajo, dado que no era 
parte de los objetivos, pero se ha identificado la presencia 
y/o ausencia en el hogar de alguno de los padres, nivel 
socioeconómico, nivel educativo, trayectorias educativas 
y experiencias de aprendizaje.

Muchos docentes perciben que los padres poseen un 
gran desconocimiento del programa y sus fundamentos y 
proponen que, desde medios oficiales, se impartan talle-
res para padres. Tanto la desconfianza hacia el programa 
como la desconfianza en la aptitud docente están muy 
relacionadas con el nivel educativo de los padres y sus ex-
periencias de aprendizaje. Los docentes también perciben 
poco o muy poco involucramiento parental con las pro-
puestas y requerimientos de los maestros, especialmente 
las tareas domiciliarias. 

Algunos docentes y/o centros, desde el inicio em-
plearon estrategias para promover el involucramiento 
parental, entre otras, armar un grupo de WhatsApp para 
informar, recibir consultas y enviar tarea a los padres; in-
vitar a los padres a dar una clase en el curso de su hijo/a; 
conversar individuamente con ellos sobre el programa; 
mostrar a los padres los cuadernos y otros materiales de 
los niños, cuando visitan la escuela; abordar en conjunto 
alguna situación puntual con los maestros, la psicóloga 
del centro y los padres; dar una charla a los padres, y en-
señar juegos a los estudiantes en clase e invitarlos a que 
los repliquen con su familia en casa.

Se percibe que la implementación de estas estrate-
gias de acercamiento e involucramiento, han dado resul-
tados positivos sobre la percepción del programa y han 
facilitado mayor apoyo de los padres a las estrategias de 
enseñanza- aprendizaje. Otra variable que incide en me-
jorar la comunicación y el involucramiento parental es la 
obtención de resultados de aprendizaje notorios con la 
metodología del programa. El uso del cuaderno sea que 
lo lleven a la casa o que permanezca en la escuela, es im-
portante para la estrategia de involucramiento parental y 
en el cambio de opinión de los padres.
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Aspectos específicos del programa CON BASE que han 
sido más beneficiosos o valiosos para la familia de los es-
tudiantes, según docentes, coordinadores y directores

Algunos maestros entienden que el programa benefi-
cia al niño y a las familias ya que favorece la comunicación 
entre el niño y su familia. El programa incentiva este be-
neficio a través de las tareas domiciliarias que le indican al 
estudiante. De igual forma, el niño puede adquirir mayor 
conocimiento acerca de sus antepasados, familia actual y 
entorno comunitario. Integrar elementos del contexto del 
niño, de su medio ambiente, favorece que el estudiante 
se desenvuelva mejor en la comunidad. Otro elemento 
que se menciona como beneficio del programa para las 
familias es que la escuela proporciona los materiales re-
queridos para realizar las actividades. Entre los aspectos 
más valiosos para la comunidad, está que se perciba que 
mediante el programa se logran resultados de aprendiza-
je satisfactorios. Otro aspecto que beneficia a las familias 
es la menor asignación de tareas.

Por otro lado, se considera como aspectos negativos 
que algunos padres no comprenden la propuesta. Aun 
cuando los centros educativos y/o los docentes indivi-
dualmente tomaron la iniciativa de convocar reuniones 
informativas sobre el programa CON BASE, la percep-
ción de algunos docentes es que aún no han producido 
los resultados deseados. La gran mayoría de las familias 
se integran muy poco a las propuestas del programa. En 
este caso, integrarse se interpreta como colaborar y dar 
respuesta satisfactoria a las solicitudes que les hacen los 
docentes, tales como envío de materiales, cuidado de los 
cuadernos cuando se llevan al hogar, asistencia a reunio-
nes informativas y respuestas a mensajes y/o notas de voz 
vía el grupo de WhatsApp, creado a estos efectos.

Sugerencias y recomendaciones de los docentes para me-
jorar la receptividad y participación de las familias en el 
programa

La sugerencia que realizan más frecuentemente para 
mejorar esta situación es informar/instruir/capacitar a los 
padres sobre el programa CON BASE y lo que requiere 
de la familia. Las modalidades propuestas varían: charlas, 
talleres, brochures e incluso campañas publicitarias televi-
sivas y de alcance nacional. Para algunos, podría ser una 
reunión puntual a inicios de año, para otros, instancias for-
mativas algo más extensas.

Existe la percepción de que el maestro y el centro no 
tienen incidencia suficiente en los padres para abordar el 

desafío de involucrarlos más. Otros entienden que hay 
que apelar a la autoridad de los actores oficiales antes 
mencionados para que intervengan directamente, pues 
en las aulas hay niños carentes de apoyo familiar, conten-
ción y situación de vulneración de sus derechos. En algu-
nos casos, se propone hacer un levantamiento de infor-
mación de las familias para planificar acciones específicas 
según sus realidades. Se observa que existe la práctica de 
intervenir cuando un niño falta injustificadamente a clase, 
pero no cuando incumple frecuentemente con las asigna-
ciones que el maestro hace llegar al hogar.

5.2.	 Análisis del Cuestionario de Fortalecimiento 
Institucional

Este capítulo se dedica al análisis del “Cuestionario de 
Fortalecimiento Institucional a los Técnicos del Programa 
CON BASE”, un instrumento clave diseñado para captar la 
perspectiva interna de aquellos en el corazón de la imple-
mentación del programa durante el período 2023-2024. 
Este análisis detallado no solo proporcionará una visión 
integral de los desafíos y potencialidades que los técni-
cos identifican en el horizonte del programa, sino que 
también servirá como hoja de ruta crítica para la toma de 
decisiones estratégicas, enfocándose en mantener y po-
tenciar las cualidades que hacen único al Programa CON 
BASE, a la vez que se abordan proactivamente aquellas 
áreas susceptibles de fortalecimiento.

Para el análisis de los contenidos de cada una de las 
respuestas de los técnicos a las cuatro preguntas plan-
teadas en el cuestionario, se identificaron las principales 
categorías, mediante la categorización, codificación y sín-
tesis de las respuestas. Esto permite una interpretación 
detallada de las percepciones y experiencias de los par-
ticipantes, abordando fortalezas, debilidades, amenazas y 
oportunidades del programa. La metodología destaca por 
su enfoque en la diversidad de perspectivas, comparando 
y contrastando opiniones para identificar áreas de mejora 
y crecimiento, ofreciendo una visión integral de los desa-
fíos y potenciales del programa.
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FORTALEZAS

Capacitación continua:  es vista como una piedra angular del programa, vital para el fortalecimiento de las prácticas pedagó-
gicas. Se destaca su importancia en la orientación de estrategias eficaces para la alfabetización, asegurando el éxito académico 
futuro de los estudiantes. 

Empoderamiento del docente: La capacitación continua y la sensibilización de los equipos de gestión y los técnicos son vistos 
como medios para empoderar a los docentes en el proceso educativo. 

Motivación de docentes y estudiantes: La motivación emerge como un factor crítico para el éxito, ya que docentes motivados 
son más propensos a ejecutar su labor con amor, entusiasmo, responsabilidad y compromiso, lo que a su vez genera mejores re-
sultados académicos. La implicación activa y la motivación de los estudiantes en las actividades también se consideran esenciales.

Integración de los padres: La participación de los padres es reconocida como un componente clave para el refuerzo del aprendi-
zaje y el éxito del programa. La integración efectiva de los padres en el proceso educativo es vista como una fortaleza que debe 
mantenerse y potenciarse.

Apoyo y seguimiento continuos: El apoyo continuo mediante el acompañamiento y seguimiento es fundamental para asegurar 
la implementación efectiva del programa. Este soporte incluye la orientación a los directores y la promoción de un compromiso 
continuo de los docentes con el estudio y profundización de las actividades pedagógicas. El seguimiento continuo, el monitoreo 
y la evaluación del programa son mencionados como fundamentales para mejorar la implementación y ajustar procesos.

Enfoque en la alfabetización y el desarrollo de competencias: El programa es apreciado por su enfoque en la alfabetización 
inicial y el desarrollo secuenciado de competencias en los estudiantes, utilizando métodos que permiten la construcción activa 
del conocimiento a través de la resolución de problemas. La secuenciación pedagógica y la adecuación curricular son destacadas 
como aspectos que facilitan este proceso.

Metodología y herramientas pedagógicas: La metodología y las herramientas proporcionadas por el programa, especialmente 
a través de las secuencias didácticas, son valoradas por facilitar una práctica pedagógica efectiva que promueve un aprendizaje 
significativo en los estudiantes. Se valora el enfoque pedagógico adaptado a la edad y la elaboración de actividades dinámicas, 
lúdicas y adecuadas para cultivar el interés de los estudiantes.

Organización y planificación: La organización sistemática y la planificación detallada del programa, incluidas las guías y recursos 
didácticos, son señaladas como fortalezas que facilitan la labor docente y promueven una mejor calidad educativa.

Innovación y creatividad: La capacidad del programa para fomentar la innovación y la creatividad en las prácticas pedagógicas 
es también una fortaleza destacada. Esto incluye el diseño de actividades dinámicas, divertidas y lúdicas que capturan el interés 
de los estudiantes y promueven un aprendizaje más profundo y significativo.

Secuencia y adecuación curricular: La secuencia y la alineación con la adecuación curricular son aspectos clave. La estructura 
secuencial ayuda a desarrollar competencias de manera progresiva y significativa. Se destaca el diseño y la disponibilidad de 
recursos y herramientas facilitadores, como las guías, que están bien estructuradas y organizadas sistemáticamente. La buena 
organización del programa y la planificación detallada de las actividades son puntos que se consideran fuertes y útiles para el 
trabajo docente.

Las respuestas proporcionadas a la pregunta parecen bastante alineadas en cuanto a las fortalezas del programa 
CON BASE. Sin embargo, hay algunas diferencias en el enfoque o aspectos específicos que algunos encuestados consi-
deran prioritarios. 
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Variedad en la implementación: Algunas respuestas resaltan la secuenciación y la estructura curricular como forta-
lezas, mientras que otras ponen más énfasis en el empoderamiento y la capacitación de los docentes. Esto sugiere 
que, aunque hay un consenso general en la calidad del programa, la experiencia individual puede variar.

Diferencias en prioridades: Mientras la mayoría enfatiza la importancia de la capacitación y la secuenciación de con-
tenidos, hay quienes priorizan la motivación y la actitud de los docentes, lo que indica una valoración de la dimensión 
humana y emocional de la enseñanza.

Diversidad en la aplicación práctica: Algunas opiniones hacen hincapié en aspectos prácticos, como la facilidad de 
aplicación de las actividades y la planificación organizada, mientras que otras se centran más en el resultado final, 
como la alfabetización y el aprendizaje significativo de los estudiantes.

Aunque estas diferencias pueden no ser opiniones contrarias en sí, sí representan una diversidad de puntos de vista 
sobre qué aspectos del programa son más valiosos o merecen más atención. Esto es natural en cualquier grupo grande 
y es útil para identificar áreas de mejora y para comprender cómo diferentes personas valoran distintos elementos de un 
programa.

En resumen, las respuestas reflejan una valoración muy positiva del programa CON BASE, enfatizando la importancia 
de la capacitación continua, la motivación, la integración de los padres, el apoyo y seguimiento continuos y una meto-
dología pedagógica efectiva centrada en la alfabetización y el desarrollo competencial. Estas fortalezas son vistas como 
cruciales para el éxito y la sostenibilidad del programa, subrayando la necesidad de mantener y potenciar estas áreas 
durante su implementación.

DEBILIDADES

Recursos: Se menciona con frecuencia la falta de recursos materiales y financieros como una debilidad significativa. 
Esto incluye la demora en los desembolsos, la falta de materiales didácticos a tiempo, y la dificultad en la elaboración 
de recursos para la práctica pedagógica. La necesidad de materiales adecuados y a tiempo es fundamental para 
que los docentes puedan seguir el cronograma y cumplir con los objetivos del programa. Existe preocupación por 
la elaboración y entrega oportuna de recursos didácticos. Los retrasos en los desembolsos y la falta de materiales 
pueden afectar el cumplimiento del cronograma y la práctica pedagógica.

Compromiso y capacitación de los docentes: La necesidad de que los docentes asuman un mayor compromiso 
con el programa después de ser capacitados es otro punto crucial. Esto implica un mayor esfuerzo en el estudio y 
análisis previo de las actividades, así como en la interpretación y análisis de los resultados obtenidos por sus estu-
diantes. Además, se identifica la importancia de que los docentes soliciten apoyo cuando lo necesiten, mostrando 
una actitud proactiva hacia la mejora continua. Se señala que es necesario que los docentes asuman con seriedad 
su compromiso con el programa tras ser capacitados y que es crucial que profundicen en el estudio y análisis de las 
actividades antes de impartirlas. Esto asegura una mejor comprensión y la capacidad de generar estrategias para 
mejorar los resultados educativos.

Diseño y estructura del programa: Las críticas al diseño del programa incluyen la cantidad y complejidad de las 
actividades, especialmente para los docentes que trabajan en aulas multigrado. También se menciona la necesidad 
de mejoras en la adecuación curricular y en la organización de las secuencias didácticas para facilitar una mejor 
integración del contenido y una implementación más efectiva en diferentes grados.
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Apoyo institucional y seguimiento: La falta de acompañamiento y apoyo por parte de los coordinadores y el equipo 
técnico es una debilidad identificada. Esto afecta la capacidad de los docentes para implementar las secuencias 
didácticas de manera efectiva y limita el seguimiento y la evaluación del progreso del programa. La necesidad de un 
mejor acompañamiento resalta la importancia de la colaboración y el soporte continuo para cerrar brechas y mejorar 
el nivel de aprendizaje. La falta de acompañamiento y apoyo técnico es una debilidad resaltada, particularmente 
en contextos donde los docentes tienen múltiples responsabilidades o están en zonas rurales con acceso limitado 
a recursos. Se critica la implementación incorrecta del programa por algunos docentes y la falta de compromiso 
del equipo técnico para el seguimiento, lo que podría llevar a prácticas ineficientes y la pérdida del enfoque en la 
alfabetización inicial.

Participación de la familia y la comunidad: Se señala también la falta de apoyo de los padres y la desintegración 
de la relación familia-escuela como obstáculos para el aprendizaje efectivo. Esto sugiere la necesidad de estrategias 
para aumentar la implicación de las familias y fortalecer la comunidad educativa en torno al programa.

Tiempo y espacio para la planificación docente: Se menciona la necesidad de más tiempo para que los docentes 
planifiquen y estudien las actividades de las guías, lo que sugiere una sobrecarga de trabajo o una estructura de 
tiempo insuficiente. La duplicidad de funciones dentro del equipo de trabajo se menciona como un obstáculo, lo que 
indica problemas organizativos que pueden afectar la implementación del programa.

Adaptación a diferentes contextos educativos: Algunos docentes enfrentan desafíos al trabajar en multigrados o en 
condiciones donde la implementación del programa se complica, lo cual requiere adaptaciones y atención especial.

Estructura y contenido de las actividades: Hay comentarios sobre la longitud y complejidad de las actividades, sobre 
todo en matemáticas, y se sugiere que deben ser más concisas y enfocadas para mantener el interés de los estudian-
tes y aprovechar al máximo el tiempo en clase.

Al analizar las respuestas detalladas en la imagen respecto a las debilidades del programa CON BASE, hay varias 
opiniones que destacan distintas áreas a mejorar. Aunque algunas respuestas pueden tener similitudes, también existen 
diferencias notables que indican distintas experiencias o percepciones del programa. 

Compromiso poscapacitación: Algunas respuestas indican la necesidad de que los docentes asuman un mayor com-
promiso con el programa después de la capacitación y se profundicen en el estudio de las actividades propuestas.

Recursos y tiempo: Otras respuestas se enfocan en la falta de recursos a tiempo para cumplir con el cronograma y 
la elaboración de recursos pedagógicos como puntos críticos.

Diseño de actividades: Hay comentarios sobre la cantidad y complejidad de las actividades, sugiriendo que algunas 
son demasiado complejas para ciertos grados, o que el material proporcionado es insuficiente o inapropiado.

Estructura y secuenciación del programa: Algunas opiniones critican la longitud y el diseño de las secuencias, 
argumentando que algunas partes son demasiado largas y deberían ser más cortas para mantener el interés de los 
estudiantes.

Desafíos en el aula multigrado: Se mencionan los retos particulares de trabajar en aulas multigrado, donde una 
maestra puede necesitar impartir diferentes temas en varios grados al mismo tiempo.

Soporte y seguimiento: Varios docentes apuntan a la falta de seguimiento y acompañamiento adecuado como un 
área crítica a mejorar para asegurar la correcta implementación del programa.
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Estas opiniones variadas muestran que, mientras algunos consideran el compromiso y la aplicación práctica del 
programa como las áreas más débiles, otros ven la estructura del programa y los desafíos logísticos como las principales 
preocupaciones. Estas diferencias pueden reflejar variaciones en las condiciones locales, recursos disponibles, y apoyo 
institucional que cada docente o coordinador experimenta.

En resumen, el análisis sugiere que para mejorar el Programa CON BASE es fundamental abordar estos desafíos a 
través de la mejora de los recursos y la infraestructura, el fomento del compromiso y la capacitación continua de los do-
centes, la optimización del diseño y la estructura del programa, el fortalecimiento del apoyo institucional y el seguimiento, 
y la promoción de una mayor participación de la familia y la comunidad. Resolver estas debilidades no solo mejorará la 
implementación del programa, sino que también contribuirá a la calidad y eficacia del proceso de enseñanza-aprendizaje.

Amenazas

Falta de tiempo y recursos: Esta es una preocupación recurrente que abarca desde la falta de tiempo para dedicar 
al programa hasta la escasez de recursos materiales y financieros. Se menciona específicamente la demora en la 
llegada de materiales a los centros educativos y la falta de dinero y capacitación, especialmente en contextos de 
cambio de gobierno. 

Compromiso y apoyo de los involucrados: La falta de compromiso de los docentes y el apoyo insuficiente de los 
gestores de los centros educativos son vistos como obstáculos significativos. Esto incluye la integración limitada de 
los padres en el programa y la falta de apoyo por parte de las autoridades distritales y la dirección del centro edu-
cativo.

Desafíos organizacionales y estructurales: Se identifican problemas como la sobrepoblación estudiantil en aulas, la 
necesidad de coordinación efectiva debido a múltiples responsabilidades asignadas a los coordinadores, y la insufi-
ciencia de espacios físicos adecuados para la demanda estudiantil.

Cambios y estabilidad del programa: Se expresa preocupación por los cambios frecuentes en el personal docente, 
la posibilidad de que el Programa CON BASE sea sustituido por otros programas sin evaluar adecuadamente sus 
logros, y la dificultad de adaptarse a cambios continuos, especialmente aquellos inducidos por cambios en el gobier-
no. Los cambios en la administración educativa y los posibles cambios de gobierno son vistos como amenazas que 
podrían resultar en una falta de continuidad o apoyo para el programa.

Desafíos pedagógicos: Se señalan dificultades como la integración de contenidos en diferentes grados, la realiza-
ción de materiales didácticos que requieren mucho tiempo y recursos, y la poca motivación tanto de docentes como 
de estudiantes frente a algunas actividades pedagógicas propuestas.

Recursos y materiales: La entrega puntual de materiales y recursos didácticos es una amenaza mencionada, ya que 
su ausencia puede obstaculizar la realización de las actividades programadas.

Desafíos logísticos en centros educativos: Problemas como la distancia, la falta de espacio y la gran cantidad de 
estudiantes por aula son considerados impedimentos para una enseñanza efectiva.

Apoyo de los padres: La falta de integración y apoyo de los padres en el proceso educativo es mencionada como un 
obstáculo para el desarrollo efectivo de las actividades del programa. 

Multigrado y disciplina: La enseñanza en aulas multigrado y los problemas de disciplina son considerados como 
factores que podrían dificultar la gestión adecuada del programa.
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Formaciones y carga de trabajo docente: La sobrecarga de trabajo para los docentes, debido a múltiples progra-
mas y formaciones, es una preocupación que se cree podría desviar la atención de la implementación efectiva del 
programa.

Interrupciones y emergencias: Interrupciones como huelgas, enfermedades y fenómenos naturales son identifica-
das como amenazas externas que podrían afectar el progreso del programa.

Factores externos impredecibles: Se mencionan enfermedades, fenómenos naturales y paros de sindicatos como 
amenazas que pueden retrasar el proceso educativo, mostrando la preocupación por elementos fuera del control 
directo del programa y sus participantes.

Cada una de estas preocupaciones refleja retos distintos que los encuestados anticipan podrían afectar la implemen-
tación del Programa CON BASE. Mientras algunos de estos problemas pueden ser manejados a nivel local o institucional, 
otros requieren estrategias y soporte a un nivel más amplio del sistema educativo.

Las opiniones expresadas sobre las amenazas al Programa CON BASE varían en su enfoque y detalles específicos, 
indicando que los encuestados enfrentan desafíos diferentes y perciben distintas amenazas para la implementación del 
programa. Algunas de estas diferencias son:

Logística de recursos: Mientras algunos se centran en la llegada puntual de los materiales a los centros educativos, 
otros mencionan la calidad y el diseño de los recursos proporcionados, como las letras pequeñas y las imágenes 
poco llamativas.

Apoyo institucional y de los padres: Hay preocupaciones sobre la falta de apoyo, tanto de las instituciones educati-
vas como de los padres, lo que puede variar ampliamente de una comunidad a otra.

Cambios administrativos y políticos: Algunos encuestados temen los cambios de gobierno y las políticas que pueden 
afectar el programa, mientras que otros no ven esto como una amenaza y creen que deben adaptarse a los cambios.

Compromiso docente: Existe una disparidad en las opiniones respecto al compromiso de los docentes después de 
la capacitación; algunos ven la falta de compromiso como una amenaza seria, mientras que otros no consideran que 
sea un problema.

Desafíos del entorno educativo: Las opiniones difieren en cuanto a los desafíos específicos del entorno educativo, 
como el espacio físico insuficiente, el manejo de aulas multigrado y la integración de contenidos en varios grados.

Obstáculos operacionales: Mientras algunos señalan la sobrecarga de tareas adicionales y la falta de tiempo para 
la preparación de materiales como obstáculos importantes, otros no mencionan estas cuestiones y en cambio se 
enfocan en factores externos como paros o fenómenos naturales.

Estas diferencias pueden reflejar las realidades variadas de los encuestados y subrayar que las amenazas percibidas 
al Programa CON BASE no son uniformes en todos los contextos. Esto sugiere que cualquier plan para abordar estas 
amenazas debe ser multifacético y adaptable a las necesidades y circunstancias locales.

En general, estas preocupaciones reflejan una combinación de desafíos estructurales, recursos limitados, necesidad 
de mayor compromiso por parte de todos los involucrados, y la necesidad de estabilidad y continuidad en las políticas 
educativas. Abordar estas amenazas requerirá un enfoque multifacético que incluya mejoras en la planificación y gestión 
de recursos, fortalecimiento del compromiso de las partes interesadas, y estrategias para manejar la incertidumbre y los 
cambios de manera efectiva.
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Oportunidades

Capacitación y desarrollo profesional: Las respuestas enfatizan la importancia de la formación continua para docen-
tes y coordinadores, destacando la necesidad de fomentar el liderazgo, la motivación hacia estrategias innovadoras y 
el empoderamiento en el conocimiento de los lineamientos del programa. Este enfoque en la capacitación es crucial 
para asegurar que los educadores estén bien equipados para implementar el programa eficazmente, adaptándose 
a las necesidades educativas actuales y promoviendo metodologías que faciliten el aprendizaje significativo. Las ca-
pacitaciones son vistas como una oportunidad clave para mejorar las habilidades y la preparación de los docentes, 
coordinadores y técnicos.

Integración de la comunidad educativa: Se resalta la integración de la familia y la comunidad en el proceso educati-
vo, reconociendo la importancia de la participación de los padres y otros actores en el aprendizaje de los estudiantes. 
Esta colaboración es fundamental para crear un entorno de apoyo que trascienda el aula y contribuya al bienestar y 
desarrollo integral de los estudiantes. Se ve como una oportunidad el involucrar a las familias en el proceso educati-
vo, particularmente en actividades para la casa que requieren la participación de los padres.

Innovación y práctica educativa: Varias respuestas sugieren la adopción de enfoques innovadores en la enseñanza, 
como el trabajo en grupo, la atención personalizada y el uso de ludotecas y recursos comunitarios. La motivación 
hacia el uso de estrategias innovadoras refleja una búsqueda por mejorar los procesos de enseñanza-aprendizaje 
y adaptarlos a las necesidades de los estudiantes, fomentando un aprendizaje más interactivo y personalizado. La 
posibilidad de crear cronogramas, aplicar instrumentos de monitoreo y responder a las necesidades detectadas se 
considera una oportunidad para mejorar la enseñanza y el aprendizaje.

Fortalecimiento de competencias básicas: Se identifica la oportunidad de mejorar competencias fundamentales 
en Lengua Española y Matemáticas, así como la alfabetización inicial. Estos elementos son clave para el desarrollo 
académico de los estudiantes y su capacidad para enfrentar desafíos futuros. La alfabetización temprana, en parti-
cular, es vista como una base esencial para el aprendizaje continuo. La oportunidad de consolidar las habilidades de 
alfabetización inicial a través del programa es vista como una ventaja para el desarrollo académico de los estudiantes.  
Alcanzar mejores resultados de aprendizaje y mejorar los indicadores de eficiencia interna en los centros educativos 
es una oportunidad destacada.

Seguimiento y evaluación: La evaluación permanente y el seguimiento al progreso del programa son menciona-
dos como oportunidades para identificar logros y áreas de mejora. Esta retroalimentación continua permite ajustar 
estrategias y prácticas para optimizar el impacto educativo del programa, garantizando que los recursos se utilicen 
eficientemente y que los objetivos de aprendizaje se alcancen efectivamente. Se identifica la posibilidad de mejorar 
la práctica docente a través de la formación continua y la evaluación permanente. La estructura bien organizada y 
planificada del programa es vista como una ventaja para el aprovechamiento eficaz del tiempo de enseñanza.

Compromiso y actitud positiva: La actitud positiva, la proactividad y el compromiso con el programa son señalados 
como factores clave para el éxito de la gestión. Estos aspectos subrayan la importancia de la disposición personal y 
profesional hacia el trabajo, así como la responsabilidad compartida entre todos los actores del sistema educativo 
para contribuir al bienestar de los estudiantes.

Fomento de liderazgo y motivación: El desarrollo de liderazgo en los docentes y su motivación para usar estrategias 
innovadoras es reconocido como crucial para la implementación exitosa del programa. La disposición al trabajo y la 
actitud positiva son consideradas como elementos esenciales que pueden contribuir al éxito del programa. 
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Estas oportunidades reflejan un optimismo sobre las posibilidades que el Programa CON BASE ofrece para mejorar 
la educación y destacan la importancia de una gestión eficaz, el compromiso de los educadores, y el soporte institucional 
y comunitario para maximizar el potencial del programa.

Las respuestas sobre las oportunidades que se pueden aprovechar durante la gestión del Programa CON BASE 
muestran un optimismo común y una creencia en el potencial del programa para mejorar los resultados educativos. No 
obstante, dentro de este marco general de acuerdo, hay matices en las prioridades y enfoques que sugieren diferentes 
áreas de enfoque que podrían considerarse “diferentes” en términos de oportunidades:

Integración con la comunidad: Algunos ven la colaboración con la comunidad local y sus recursos, como una ludo-
teca, como una oportunidad para fortalecer el programa, lo cual es un enfoque menos mencionado en comparación 
con la formación docente y la gestión de recursos.

Respuesta a necesidades específicas: La necesidad de guías adaptadas a contextos multigrado refleja una preo-
cupación por las necesidades de docentes que manejan múltiples grados simultáneamente, lo cual puede ser una 
oportunidad para adaptar y personalizar el programa de manera más efectiva.

Mejora continua en la práctica pedagógica: Mientras muchos se centran en las capacitaciones como una oportu-
nidad para el desarrollo profesional, otros subrayan la reflexión y autoevaluación de los docentes sobre su propia 
práctica como una oportunidad clave para el crecimiento personal y profesional.

Empoderamiento de estudiantes y familias: Algunas respuestas sugieren que involucrar más a las familias y empo-
derar a los estudiantes como protagonistas de su aprendizaje son áreas que ofrecen un gran potencial de mejora.

Adaptación y flexibilidad del programa: Un enfoque en la adaptabilidad del programa sugiere que puede ser mo-
delado y ajustado para satisfacer las necesidades cambiantes, una perspectiva que difiere del enfoque en la estruc-
tura y el contenido preestablecido.

Estas diferencias reflejan una variedad de enfoques y áreas en las que los encuestados ven potencial de mejora y 
éxito. Estas diversas perspectivas son valiosas para comprender cómo puede ser fortalecido y expandido el Programa 
CON BASE de manera que aborde eficazmente las necesidades de todos los actores involucrados.Top of Form

En conclusión, las oportunidades identificadas abarcan desde el desarrollo profesional de los educadores hasta la 
integración comunitaria, la innovación pedagógica, el fortalecimiento de competencias básicas, el seguimiento y eva-
luación continuos, y el fomento de una actitud positiva y comprometida. Aprovechar estas oportunidades requiere una 
gestión enfocada, colaborativa y adaptable, que priorice el desarrollo integral de los estudiantes y la calidad de la edu-
cación que reciben.
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6.	 CONCLUSIONES

La implementación del programa CON BASE durante el 
año escolar 2022-2023 ha demostrado ser un catalizador 
significativo en la transformación de prácticas pedagógi-
cas, fortalecimiento del desarrollo profesional de los edu-
cadores y mejora en los procesos de enseñanza-aprendi-
zaje. Dada la amplitud y profundidad de este programa, es 
imperativo consolidar una extensa sección de conclusiones 
derivadas de la valoración y retroalimentación de todos los 
actores involucrados en el programa. Esta sección no solo 
servirá para comunicar las inferencias de los hallazgos del 
estudio, reconocer los logros y fortalezas del programa 
hasta la fecha, sino también para identificar áreas priori-
tarias de mejora, ajustes necesarios y oportunidades de 
crecimiento. Al hacerlo, se pretende establecer una base 
sólida para los reajustes y seguimientos en los años sub-
siguientes de implementación del programa CON BASE, 
garantizando así que continúe evolucionando y adaptán-
dose a las necesidades cambiantes de los estudiantes, 
docentes, directores, coordinadores pedagógicos, técnicos 
y el contexto educativo en su conjunto. La recopilación y 
análisis meticuloso de estas conclusiones es esencial para 
el fortalecimiento continuo del programa, asegurando su 
relevancia, eficacia y sostenibilidad a largo plazo.

Esta sección de conclusiones está organizada en los 
siguientes ejes fundamentales: el aprendizaje de los estu-
diantes, el desempeño profesional docente, la percepción 
general del programa (prácticas pedagógicas, secuen-
cias didácticas, proceso de acompañamiento, talleres de 
formación), la familia, la implementación, la prospectiva 
institucional y la valoración del programa. En ella se sin-
tetizan los hallazgos derivados tanto de análisis cuantitati-
vos como cualitativos, ofreciendo una visión panorámica y 
profunda de los avances logrados, los desafíos encontra-
dos y las oportunidades de mejora. Estas conclusiones no 
solo reflejan el impacto tangible del programa durante su 
primer año, sino que también establecen una base sólida 
para su evolución y perfeccionamiento continuo.

Sobre aprendizaje

Todos los análisis cuantitativos relacionados con 
aprendizaje (desempeño) de los estudiantes se realizaron 
con un nivel de significancia del 5 % para todas las prue-
bas estadísticas aplicadas.

Segundo Grado

1.	 Se ha identificado una relación significativa entre la 
pertenencia a escuelas CON BASE y la consecución 
de niveles satisfactorios y aceptables en la resolución 
de problemas matemáticos. Los alumnos de estas ins-
tituciones superan a sus pares de escuelas NO CON 
BASE en alcanzar dichos niveles de logro.

2.	 De manera similar, la habilidad para comunicar con-
ceptos matemáticos muestra una tendencia positiva 
entre los estudiantes de escuelas CON BASE, quienes 
alcanzan niveles de rendimiento satisfactorio y acep-
table con mayor frecuencia que aquellos en escuelas 
NO CON BASE.

3.	 En cuanto a la resolución de cálculos y operacio-
nes de conteo, se observa una preferencia cla-
ra hacia los estudiantes de escuelas CON BASE, 
quienes demuestran una mayor capacidad para 
alcanzar niveles de desempeño satisfactorio y 
aceptable comparado con sus contrapartes de es-
cuelas NO CON BASE.

4.	 Respecto a la competencia en escritura de textos en 
lengua, aunque las proporciones de estudiantes que 
alcanzan niveles satisfactorios y aceptables son simi-
lares entre los dos tipos de escuelas, se destaca una 
mayor incidencia del nivel insuficiente entre los estu-
diantes de escuelas No CON BASE, lo cual se observa 
con ligera evidencia de diferencia.

5.	 Se destaca una relación directa entre la afiliación a 
escuelas CON BASE y la habilidad para comprender y 
escribir en lengua, con estos estudiantes superando a 
los de escuelas NO CON BASE en lograr niveles satis-
factorios y aceptables. Este fenómeno ocurre, aunque 
los porcentajes de éxito en ambos grupos son relati-
vamente inferiores en comparación con otras compe-
tencias evaluadas.

6.	 No se detecta que exista relación entre el tipo de 
escuela y la capacidad para nombrar y clasificar en 
lengua, con patrones de rendimiento similares entre 
estudiantes de ambos tipos de instituciones. Esto su-
giere que el logro en esta área de competencia es in-
dependiente de la afiliación escolar del estudiante.
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Tercer Grado

7.	 El análisis revela que la diferencia en los niveles pro-
medio de desempeño en Lengua Española a favor de 
los estudiantes de escuelas CON BASE es estadísti-
camente significativa. De manera similar, se observa 
una diferencia significativa en los niveles promedio 
de desempeño en Matemáticas para el mismo grupo 
de estudiantes.

8.	 Mediante la aplicación de la Prueba Estadística No 
Paramétrica de Ji-Cuadrado, se investigó la posible 
independencia entre la afiliación de los estudiantes a 
los grupos CON BASE y NO CON BASE y su nivel de 
logro en Lengua Española y Matemáticas. Los resulta-
dos indican que, en general, existe una relación esta-
dísticamente significativa entre la pertenencia a uno 
de estos grupos y el nivel de desempeño alcanzado 
por los estudiantes.

9.	 Se constató que existe relación entre la pertenencia al 
grupo CON BASE y la obtención de niveles de desem-
peño satisfactorio y aceptable en Lengua Española, 
superando así a los estudiantes de las escuelas NO 
CON BASE.

10.	 De forma análoga, en Matemáticas, los estudiantes 
de escuelas CON BASE tienden a alcanzar niveles de 
desempeño satisfactorio y aceptable con mayor fre-
cuencia que aquellos pertenecientes a escuelas NO 
CON BASE.

Segundo y Tercer Grado

11.	 A nivel cualitativo se resaltan transformaciones sig-
nificativas en la dinámica de aprendizaje de los es-
tudiantes, caracterizadas por un incremento en el 
interés por aprender, un entusiasmo renovado en la 
ejecución de tareas y un compromiso elevado hacia 
la participación y la responsabilidad por el material de 
estudio. Estos cambios auguran un clima académico 
más propicio para el desarrollo educativo, marcando 
un progreso notable en la disposición de los alum-
nos hacia los cursos de Lengua Española y Matemá-
ticas. Asimismo, aunque los resultados en términos 
de aprendizaje se perciben de manera general como 
positivos, es importante destacar la variabilidad en 
el desempeño académico entre las dos asignaturas. 
Esta disparidad se atribuye principalmente a la cali-
dad del desempeño docente, sugiriendo un vínculo 
directo entre la efectividad de la enseñanza y los lo-
gros de aprendizaje de los estudiantes.

12.	 En el ámbito de las Matemáticas se observa un avance 
en aspectos cruciales como el razonamiento lógico, la 
agilidad en la resolución de problemas y la mejora en 
competencias operativas, incluidos un cálculo mental 
más rápido y una comprensión más ágil de conceptos 
básicos como la suma, la resta y el manejo de núme-
ros hasta el 100. Por otra parte, en la asignatura Len-
gua Española, los estudiantes muestran una notable 
mejora en habilidades fundamentales, tales como la 
producción escrita, la lectura fluida, la comprensión 
lectora y el enriquecimiento del vocabulario. Además, 
se destaca un aumento en la capacidad de reflexión 
durante la realización de actividades, evidenciando 
un progreso significativo en el dominio del idioma y 
sus diversas competencias.

Sobre desempeño profesional docente

13.	 En la comparación por grupo (CB y NCB), los docentes 
del GF, alcanza puntajes promedios más altos que los 
docentes del grupo de comparación NCB, exceptuan-
do las dimensiones de Estrategias de Aprendizaje, 
Evaluación, y Clima. 

14.	 Sobre la autoevaluación de los docentes, tanto del 
grupo CB como del NCB, se observó que la autoper-
cepción de los docentes NCB es mayor que las de los 
docentes CB en todas las dimensiones, excepto en 
Contenidos y Evaluación: la distancia entre la auto-
percepción y la observación externa es mayor en los 
docentes NCB que en los de CB en un mayor número 
de dimensiones.

Sobre la percepción del programa CON BASE

A partir del análisis de la percepción de los docentes, coor-
dinadores pedagógicos, técnicos y directores sobre las 
prácticas pedagógicas, las secuencias didácticas, los pro-
cesos de acompañamiento, y los talleres de formación de-
sarrollados como parte del programa CB, se puede inferir 
los siguientes enunciados:

Prácticas pedagógicas

15.	 Sobre las Prácticas Pedagógicas, los resultados sugie-
ren que a pesar de que los promedios obtenidos por 
los docentes y coordinadores del grupo de formación 
son ligeramente superiores a los del grupo general 
en la mayoría de los indicadores, no se encontraron 
diferencias estadísticamente significativas entre los 
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grupos. Los indicadores con los promedios más ba-
jos se relacionaron con la percepción de mejora en el 
desempeño en Lengua Española y Matemáticas.

16.	 En todas las dimensiones observadas, el puntaje 
promedio más alto fue alcanzado por los docentes 
del grupo de formación (GF): la diferencia, entre los 
docentes del grupo general (GG) y del GF, en el des-
empeño profesional docente observado en clase es 
mayor en las dimensiones de Contenidos, Clima y 
Evaluación. Asimismo, se halló diferencias estadística-
mente significativas en la comparación por asignatu-
ras: En Lengua española, en las dimensiones de Pla-
nificación, Estrategias, Materiales, Clima y Promedio 
General. En Matemática en las dimensiones de Mate-
riales, Evaluación, Clima, y en el Promedio General.

17.	 Sobre las Prácticas Pedagógicas, los resultados sugie-
ren que a pesar de que los promedios obtenidos por 
los docentes y coordinadores del grupo de formación 
son ligeramente superiores a los del grupo general 
en la mayoría de los indicadores, no se encontraron 
diferencias estadísticamente significativas entre los 
grupos. Los indicadores con los promedios más ba-
jos se relacionaron con la percepción de mejora en el 
desempeño en Lengua Española y Matemáticas.

18.	 Sobre las Prácticas Pedagógicas los resultados sugie-
ren que a pesar de que los promedios obtenidos por 
los docentes y coordinadores del grupo de formación 
son ligeramente superiores a los del grupo general 
en la mayoría de los indicadores no se encontraron 
diferencias estadísticamente significativas entre los 
grupos. Los indicadores con los promedios más ba-
jos se relacionaron con la percepción de mejora en el 
desempeño en Lengua Española y Matemáticas.

Secuencias didácticas

19.	 Los resultados indican que hay una percepción posi-
tiva en la mayoría de los indicadores analizados. Sin 
embargo, los resultados también sugieren que hay 
aspectos por mejorar en relación con la adaptabilidad 
de las secuencias didácticas a las necesidades y ni-
veles de los estudiantes, así como en la receptividad 
hacia las sugerencias para su mejora. Específicamen-
te, se observa que las puntuaciones más bajas se en-
cuentran en los ítems relacionados con la adaptación 
de las secuencias didácticas a las necesidades de los 
estudiantes y en la consideración de las sugerencias 
para mejorarlas. Además, se evidencia una percep-
ción menos favorable en cuanto a la contribución de 

las secuencias didácticas a la enseñanza de los estu-
diantes con necesidades educativas o discapacidad. 

20.	 Las estrategias ofrecidas por el programa han tenido 
un impacto significativo en el enriquecimiento de su 
práctica docente, resaltando particularmente el valor 
de las secuencias didácticas: el alto nivel de satisfac-
ción con las secuencias didácticas se fundamentó en 
la manera en que estas facilitan la planificación edu-
cativa, minimizando la necesidad de improvisar.

21.	 Se valora especialmente la integración de recursos 
relacionados con el entorno social y familiar de los es-
tudiantes, así como la inclusión de actividades innova-
doras que promueven el aprendizaje a través de una 
secuenciación lógica y progresiva desde conceptos 
básicos hasta una mayor complejidad, favoreciendo el 
desarrollo competencial efectivo de los estudiantes.

22.	 A pesar de las valoraciones positivas, se nota una 
discrepancia entre las altas calificaciones iniciales de 
las secuencias didácticas y los comentarios críticos 
subsiguientes de los participantes, lo que indica una 
posible reticencia a expresar opiniones negativas en 
presencia de colegas y superiores.

23.	 Existe una preocupación por la complejidad y la difi-
cultad de comprensión de algunas guías, lo que pue-
de complicar y retrasar la preparación de recursos. 
Esta situación se atribuye a la traslación de propues-
tas educativas de contextos distintos sin una adapta-
ción adecuada.

24.	 Con respecto a la asignatura Lengua Española, una 
observación recurrente señala que se pone un énfasis 
considerable en el aprendizaje de la oralidad en de-
trimento de la escritura, iniciando y manteniendo un 
enfoque que podría limitar el desarrollo integral de 
las competencias lingüísticas.

25.	 En Matemáticas, aunque la propuesta pedagógica es 
generalmente bien recibida, su complejidad puede 
desfavorecer a los estudiantes sin acceso directo a 
orientación docente. Las guías, cargadas de activida-
des, pueden resultar abrumadoras y reflejan una falta 
de atención a la diversidad de habilidades y conoci-
mientos previos de los estudiantes.

26.	 Se cuestiona la rigidez del marco programático, que 
limita la autonomía docente en decisiones pedagó-
gicas clave. La confusión sobre la flexibilidad per-
mitida en la implementación de las guías evidencia 
discrepancias incluso entre docentes de un mismo 
centro, resaltando una demanda generalizada por 
mayor adaptabilidad a las necesidades y contextos de 
aprendizaje específicos.
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27.	 Esta conclusión cualitativa destaca la importancia de 
reevaluar y ajustar las estrategias pedagógicas del 
programa, buscando un equilibrio entre la estructura 
y la autonomía docente que permita atender de ma-
nera efectiva la diversidad de necesidades y compe-
tencias de los estudiantes.

Acompañamiento pedagógico

28.	 A nivel de las reuniones y coordinación entre docen-
tes y coordinadores pedagógicos, el aspecto más 
bajo evaluado tanto por docentes como por coordi-
nadores fue la frecuencia de reuniones para discu-
tir temas educativos o planificar clases. Respecto al 
monitoreo y supervisión de estrategias didácticas en 
el aula, los docentes señalan como punto más bajo 
la definición de estrategias de apoyo individualizado 
para los estudiantes, mientras que para los coordina-
dores fue el análisis de las producciones estudiantiles 
como evidencia del trabajo en el aula. 

29.	 En cuanto a la formación continua, se destaca que los 
docentes consideran como aspecto más bajo la perti-
nencia y relevancia de los comentarios y sugerencias 
del coordinador pedagógico para mejorar su práctica 
docente. Estos resultados sugieren áreas de mejora 
en la colaboración entre docentes y coordinadores, el 
apoyo individualizado a los estudiantes, así como la 
calidad y pertinencia de la formación continua ofreci-
da a los docentes para mejorar su práctica profesional. 

30.	 Sobre el acompañamiento en las asignaturas Lengua 
Española y Matemáticas, los hallazgos revelan que 
tanto docentes como coordinadores pedagógicos 
observan un avance y refuerzo más significativos en 
la planificación de Lengua Española en comparación 
con Matemáticas. Este patrón subraya la percepción 
de una mayor eficacia en el desarrollo y ejecución de 
estrategias pedagógicas para Lengua Española, se-
ñalando oportunidades para una revisión y fortaleci-
miento comparables en el área de Matemáticas.

31.	 Sobre el rol del coordinador, estos resultados indican 
que el aspecto mejor valorado tanto por los docen-
tes como por los coordinadores es el comportamiento 
respetuoso del coordinador. Sin embargo, es impor-
tante señalar que la percepción del acompañamiento 
recibido como parte del programa CON BASE se sitúa 
por debajo del promedio de los indicadores. Esto su-
giere que, aunque el coordinador pedagógico es valo-
rado positivamente en su actitud, hay áreas específi-
cas del acompañamiento que podrían mejorar según 
la evaluación de los participantes del programa.

32.	 A nivel cualitativo se infiere una elevada apreciación, 
aceptación y reconocimiento, del acompañamiento 
pedagógico. Sin embargo, casi la mitad de los docen-
tes experimentaron confusión al diferenciar entre el 
acompañamiento ofrecido directamente por el pro-
grama CON BASE y aquel prestado por las coordina-
doras en los establecimientos educativos. No obstan-
te, esta incertidumbre no menoscabó la percepción 
globalmente positiva respecto a ambos tipos de 
acompañamiento pedagógico. 

33.	 Confusión sobre la naturaleza del acompañamien-
to: Se identifica una notable confusión, afectando a 
aproximadamente la mitad de los grupos focales, res-
pecto a la distinción entre el acompañamiento ofreci-
do por el programa CON BASE y el proporcionado por 
las coordinadoras en los establecimientos educativos. 
No obstante, esta confusión, las impresiones recaba-
das se interpretan como una valoración generalmen-
te positiva del acompañamiento en su conjunto.

34.	 Crucial necesidad de apoyo externo: La valoración del 
acompañamiento pedagógico es particularmente alta 
entre aquellos docentes que carecen de apoyo peda-
gógico interno en sus instituciones educativas. Esto 
destaca la trascendental importancia de contar con un 
soporte externo que pueda suplir estas carencias, faci-
litando un entorno de enseñanza más rico y apoyado.

35.	 Cultura preexistente de mejora continua: Antes de la 
implementación del programa CON BASE, muchos 
docentes ya valoraban profundamente la cultura 
del acompañamiento pedagógico, viéndolo no solo 
como un recurso, sino como una esencial oportuni-
dad para el crecimiento personal y profesional. Esta 
predisposición hacia el acompañamiento subraya su 
legitimidad como herramienta de mejora continua.

36.	 Atributos de un acompañamiento productivo: Desde 
la perspectiva docente, un acompañamiento peda-
gógico se considera efectivo cuando se caracteriza 
por el respeto mutuo, la inclusión de la opinión del 
docente en el proceso, aportes innovadores, el reco-
nocimiento de fortalezas, asistencia en la resolución 
de desafíos del aula, la formación de acuerdos y un 
seguimiento consistente. Estos atributos son esencia-
les para un acompañamiento que no solo sea bien 
recibido, sino también altamente beneficioso.

Talleres de formación

37.	 En general, los resultados indican que los docentes y 
coordinadores pedagógicos perciben positivamente 
la aplicación de los conocimientos y habilidades ad-
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quiridos en los talleres de formación tanto en Lengua 
Española como en Matemáticas. Específicamente, los 
indicadores relacionados con la aplicación práctica de 
los conocimientos y estrategias en la enseñanza reci-
bieron los puntajes promedio más altos. Sin embargo, 
se destaca una discrepancia en la percepción sobre 
la duración de la capacitación, que fue considerada 
como menos adecuada para cubrir los contenidos de 
manera efectiva. Este aspecto obtuvo los puntajes 
promedio más bajos entre los participantes.

38.	 Los docentes y coordinadores pedagógicos mues-
tran una percepción positiva hacia los talleres de 
formación, con puntajes promedio que reflejan una 
valoración satisfactoria tanto en Lengua Española 
como en Matemáticas. Esto sugiere que los talleres 
están contribuyendo de manera efectiva al desarro-
llo profesional y pedagógico de los participantes en 
ambas áreas.

39.	 La aplicación práctica de los conocimientos y habi-
lidades en la docencia, así como la implementación 
de estrategias de aprendizaje efectivas, son aspectos 
altamente valorados por docentes y coordinadores 
pedagógicos. Sin embargo, la duración de la capaci-
tación emerge como un punto de disconformidad, se-
ñalando la necesidad de revisar y ajustar los tiempos 
para cubrir los contenidos adecuadamente. La per-
cepción sobre la duración varía entre las disciplinas, 
sugiriendo la necesidad de un análisis más detallado 
para optimizar la eficacia de los talleres.

40.	 En relación con el desempeño de los facilitadores, 
estos han sido bien valorados, especialmente en su 
habilidad para gestionar grupos. Aunque se aprecia 
su dominio temático y capacidad organizativa, el ma-
nejo del tiempo emerge como un área susceptible de 
mejora, indicando una oportunidad para optimizar la 
efectividad de la enseñanza en futuras sesiones.

41.	 La evaluación cualitativa de los talleres del programa 
CON BASE revela un grado de satisfacción notable 
entre los docentes. Este consenso positivo subraya el 
reconocimiento de la calidad de la formación ofreci-
da, aunque se acompaña de sugerencias específicas 
para su enriquecimiento. 

42.	 Asimismo, los participantes destacan la necesidad de 
priorizar el aprendizaje práctico por sobre el teórico, 
argumentando que la teoría podría ser abordada in-
dividualmente, fuera del contexto de los talleres. Esta 
preferencia subraya la valoración de experiencias de 
aprendizaje activas y aplicadas, en lugar de la recep-
ción pasiva de conocimiento teórico.

43.	 En cuanto a los contenidos, se observa una inclina-
ción hacia temas de interés específico en cada área. 
Por ejemplo, en Lengua Española se enfatiza la im-
portancia de la comprensión lectora y el conocimiento 
de aspectos culturales y geográficos de la República 
Dominicana, mientras que en Matemáticas la resolu-
ción de problemas se señala como un área prioritaria. 
Estas preferencias indican áreas temáticas clave que 
capturan el interés y la necesidad de desarrollo profe-
sional de los docentes.

44.	 Se destacó la importancia de incluir la modelación de 
clases sobre las bases teóricas, valorando la práctica 
sobre la teoría. Resaltaron la comprensión lectora y 
la resolución de problemas como aspectos particular-
mente relevantes.

45.	 La capacitación enfocada en la implementación efec-
tiva de secuencias didácticas y la creación de activi-
dades propias resalta la demanda de adaptabilidad y 
autonomía docente en el diseño de estrategias peda-
gógicas. Esto resalta dos necesidades fundamentales: 
la adaptabilidad de los recursos educativos a los tiem-
pos disponibles y el deseo de recuperar la autonomía 
pedagógica.

46.	 Adicionalmente, el soporte y seguimiento ofrecido 
por el programa CON BASE recibe apreciaciones 
positivas, especialmente en términos de la adminis-
tración efectiva de recursos y la puntualidad en la 
realización de los talleres. Este apoyo continuo y la 
retroalimentación son fundamentales para garantizar 
el éxito y la sustentabilidad de la formación docente.

47.	 Con respecto a las capacitaciones adicionales, se so-
licitan talleres de Matemáticas y Lengua Española: La 
motivación para solicitar capacitación en Matemáti-
cas es por la complejidad de las guías en la materia 
y solicitan que no se repitan ejercicios, actividades ni 
estrategias. En cuanto a Lengua Española les preo-
cupa que los estudiantes lleguen a leer y escribir. En 
algunos casos especifican: la comprensión lectora, 
trazo correcto de las letras, conciencia fonológica y 
grafomotricidad.

48.	 En conclusión, si bien los talleres del programa CON 
BASE son altamente valorados por los docentes, los 
hallazgos resaltan una clara demanda por un enfoque 
pedagógico más práctico, un mayor énfasis en temas 
de interés particular y un soporte constante y adapta-
tivo para optimizar la implementación y los resultados 
del programa. 
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La familia

49.	 Participación familiar insuficiente: La incorporación 
de las familias en el proceso educativo del progra-
ma CON BASE ha sido limitada y constituye una 
preocupación para los entrevistados a lo largo del 
año escolar. La falta de compromiso de los padres 
o tutores afecta negativamente el aprendizaje de 
los niños y causa trastornos en las planificaciones 
de los docentes.

50.	 Desconocimiento del programa: Existe una percep-
ción generalizada entre los padres de que descono-
cen el programa y los cambios que introduce en las 
metodologías de enseñanza tradicionales. La mayo-
ría se mantiene al margen de los esfuerzos realizados 
por los centros educativos para involucrarlos.

51.	 Estrategias parcialmente efectivas: Aunque las estra-
tegias para aumentar la participación de los padres 
han tenido éxitos limitados, han resultado positivas 
con una minoría. Este grupo de padres, generalmente 
con niveles educativos más altos, muestra una per-
cepción positiva hacia el programa y colabora más 
con las tareas escolares.

52.	 Influencia del nivel educativo: Los padres con mayor 
formación educativa tienden a comprender y apoyar 
mejor el programa, aunque esto no es una condición 
excluyente para tener una percepción positiva de este.

53.	 Persistencia de la preferencia por la enseñanza tradi-
cional: Incluso entre los padres con estudios avanza-
dos, algunos continúan valorando la metodología de 
enseñanza tradicional sobre las innovaciones introdu-
cidas por CON BASE.

54.	 Críticas a los materiales didácticos: La desconfianza y 
resistencia hacia el programa a menudo se centran en 
el uso de los cuadernos escolares, percibidos como 
insuficientes o inapropiados para el aprendizaje de 
lectoescritura y matemáticas.

55.	 Efecto de los resultados de aprendizaje: La percep-
ción de los padres sobre el programa mejora notable-
mente cuando observan que sus hijos logran resulta-
dos de aprendizaje superiores a los esperados, lo que 
sugiere la importancia de comunicar efectivamente 
los logros del programa.

Proceso de implementación

56.	 Proceso gradual y complejo: La implementación fue 
un proceso gradual y complejo que llevó a los docen-
tes a través de etapas de adaptación, desde un inicial 

desconcierto y resistencia hasta alcanzar un nivel de 
empoderamiento y aceptación del programa. Este ca-
mino refleja la necesidad de tiempo y apoyo para que 
los docentes se ajusten y adopten nuevas metodolo-
gías y enfoques educativos.

57.	 Impacto en la percepción docente: Inicialmente, mu-
chos docentes enfrentaron incertidumbre y desafíos 
que pusieron a prueba su percepción de competencia 
profesional. Sin embargo, con el tiempo y a través de 
la formación y el apoyo continuo, la percepción de 
muchos cambió positivamente, reconociendo el valor 
del programa en la mejora de la calidad educativa y el 
aprendizaje de los estudiantes.

58.	 Desafíos de profesionalización: La implementación 
del programa resaltó tensiones en torno a la profesio-
nalización docente, particularmente en lo referente 
a la autonomía profesional y la capacidad de tomar 
decisiones pedagógicas. La estructura y las guías del 
programa, aunque útiles, fueron percibidas por al-
gunos como limitantes de la creatividad docente y la 
adaptación a contextos de aula específicos.

59.	 Necesidad de capacitación y apoyo: La experiencia 
del programa CON BASE subraya la importancia crí-
tica de proporcionar capacitación adecuada y apoyo 
continuo a los docentes. La transición desde la incer-
tidumbre inicial hasta el empoderamiento destacó la 
necesidad de acompañamientos formativos y la soli-
daridad entre los docentes como factores clave para 
superar los desafíos iniciales.

60.	 Diferencias en la recepción del programa: Existió 
una diversidad de opiniones entre los docentes so-
bre la estructura y la orientación proporcionadas por 
el programa. Mientras que algunos valoraron posi-
tivamente la guía clara y las secuencias didácticas, 
otros vieron estas como restricciones a su autono-
mía pedagógica.

61.	 Compromiso con mejoras educativas: A pesar de 
las dificultades y desafíos enfrentados, los docentes 
mostraron un fuerte compromiso con el objetivo de 
contribuir a la mejora de la calidad educativa a tra-
vés del programa. Este sentido de responsabilidad 
refleja la dedicación de los docentes hacia sus roles 
y el impacto positivo que el programa tiene poten-
cial para lograr.

62.	 Impacto en la dinámica de aula: La implementación 
del programa tuvo un impacto significativo en la di-
námica de aula, evidenciado por mejoras en la mo-
tivación y los aprendizajes de los estudiantes. Este 
cambio positivo sugiere que, a pesar de los desafíos 
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iniciales, el programa puede influir de manera benefi-
ciosa en el desempeño estudiantil.

Prospectiva institucional

Las conclusiones derivadas del análisis del Cuestio-
nario de Fortalecimiento Institucional a los técnicos del 
programa CON BASE para el período 2023-2024 pueden 
sintetizarse de la siguiente manera:

Fortalezas

63.	 Capacitación continua: Identificada como una piedra 
angular del programa, esencial para fortalecer las 
prácticas pedagógicas y asegurar el éxito académico.

64.	 Empoderamiento del docente: La formación continua 
facilita el empoderamiento de los docentes, mejoran-
do el proceso de enseñanza-aprendizaje.

65.	 Motivación de docentes y estudiantes: Crucial para 
lograr mejores resultados académicos; la motivación 
es vista como un factor determinante del éxito.

66.	 Integración de los padres: Reconocida como un com-
ponente clave para el refuerzo del aprendizaje y el 
éxito general del programa.

67.	 Apoyo y seguimiento continuos: Esenciales para la 
implementación efectiva del programa; incluyen la 
orientación a directores y el compromiso continuo de 
los docentes.

68.	 Enfoque en la alfabetización y desarrollo de com-
petencias: Valorado por su metodología activa en la 
construcción del conocimiento y el desarrollo secuen-
cial de competencias.

69.	 Metodología y herramientas pedagógicas: La meto-
dología y las herramientas suministradas son alta-
mente valoradas por facilitar una práctica pedagógi-
ca efectiva.

70.	 Organización y planificación: La estructuración deta-
llada y la planificación del programa son vistas como 
facilitadores de la labor docente.

71.	 Innovación y creatividad: El programa fomenta la in-
novación y creatividad en las prácticas pedagógicas, 
capturando el interés de los estudiantes.

Debilidades

72.	 Recursos: La falta de recursos materiales y financie-
ros, así como la demora en los desembolsos, son se-
ñalados como problemas significativos.

73.	 Compromiso y capacitación de los docentes: Se enfa-
tiza la necesidad de un mayor compromiso y profun-
dización en el estudio y análisis de las actividades por 
parte de los docentes.

74.	 Diseño y estructura del programa: Críticas al diseño 
del programa y la necesidad de mejoras en la adecua-
ción curricular.

75.	 Apoyo institucional y seguimiento: La falta de acom-
pañamiento y apoyo técnico es identificada como una 
debilidad.

76.	 Participación de la familia y la comunidad: Se mencio-
na la falta de apoyo de los padres y la desintegración 
de la relación familia-escuela.

77.	 Tiempo y espacio para la planificación docente: La 
necesidad de más tiempo para la planificación y el 
estudio de las actividades.

Amenazas

78.	 Falta de tiempo y recursos: La escasez de recursos y la 
falta de tiempo son vistos como obstáculos significativos.

79.	 Compromiso y apoyo de los involucrados: La falta de 
compromiso y apoyo de los docentes, gestores y pa-
dres puede obstaculizar el desarrollo del programa.

80.	 Desafíos organizacionales y estructurales: Problemas 
como la sobrepoblación estudiantil y la insuficiencia 
de espacios físicos adecuados.

81.	 Cambios y estabilidad del programa: Los cambios en 
el personal docente y los riesgos asociados a cambios 
de gobierno son preocupaciones.

82.	 Desafíos pedagógicos: Dificultades en la integración 
de contenidos y la realización de materiales didácticos.

Oportunidades 

83.	 Capacitación y desarrollo profesional: Se ve como 
esencial para el éxito del programa.

84.	 Integración de la comunidad educativa: La participa-
ción de los padres y la comunidad es vista como una 
oportunidad para fortalecer el programa.

85.	 Innovación y práctica educativa: La adopción de en-
foques innovadores es fundamental para mejorar los 
procesos de enseñanza-aprendizaje.

86.	 Fortalecimiento de competencias básicas: La mejora 
de competencias fundamentales en Lengua Española 
y Matemáticas es considerada una oportunidad clave.

87.	 Seguimiento y evaluación: La evaluación continua 
permite ajustar estrategias y optimizar el impacto 
educativo del programa.
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Valoración del programa

88.	 Influencia en el rol como docente: La participación en 
el programa CON BASE ha tenido una influencia po-
sitiva en el rol de los docentes, coordinadores y técni-
cos. Los coordinadores perciben la mayor influencia. 

89.	 Los resultados muestran una sólida satisfacción y 
valoración positiva sobre la formación recibida en el 
programa CON BASE entre los participantes, espe-
cialmente entre los coordinadores, seguidos por los 
docentes y luego los técnicos. Los coordinadores ex-
hiben el nivel más alto de satisfacción, lo que indica 
un reconocimiento aún más favorable del valor y la 
eficacia del programa en la mejora de las prácticas 
pedagógicas. Aunque los técnicos muestran una sa-
tisfacción ligeramente menor, reflejan un nivel gene-
ral satisfactorio.

90.	 En cuanto a la calidad de los talleres de formación, se 
observa un alto nivel de satisfacción entre todos los 
grupos participantes. Los técnicos otorgan la puntua-
ción más alta. Esto sugiere una percepción general 
positiva hacia la calidad de los talleres, indicando que 
fueron bien recibidos y valorados por los involucrados 
en el programa.

91.	 Además, los participantes expresan una satisfacción 
general con la calidad de los facilitadores de los ta-
lleres, indicando que perciben que poseen los co-
nocimientos, habilidades y recursos necesarios para 
brindar una experiencia de aprendizaje efectiva. Esto 
sugiere que los facilitadores jugaron un papel impor-
tante en el éxito general del programa durante su pri-
mer año de implementación.

92.	 Calidad de los acompañamientos: La calidad de los 
acompañamientos recibidos durante el programa es 
calificada positivamente por docentes, coordinadores 
y técnicos. Los acompañamientos han sido efectivos 
para proporcionar nuevas estrategias, apoyo y orien-
tación personalizada y han contribuido al desarrollo 
profesional y la mejora en la práctica docente y los 
resultados de los estudiantes​​.

93.	 Recomendación del programa a otros docentes: Más 
del 80 % de docentes y coordinadores pedagógicos 
recomendarían la participación en el programa CON 
BASE a otros docentes, destacando la mejora en la 
práctica docente, la innovación y las estrategias me-
todológicas, la facilidad y estructura para la planifica-
ción y el enriquecimiento del aprendizaje estudiantil​​.

94.	 Recomendación del programa a otras escuelas: Simi-
larmente, más del 80 % de docentes y coordinadores 

pedagógicos recomendarían la participación en el 
programa CON BASE a otras escuelas, enfatizando la 
mejora del proceso de enseñanza-aprendizaje, el de-
sarrollo profesional de docentes, los beneficios direc-
tos para los estudiantes y la uniformidad y cohesión 
educativa​​.

95.	 Beneficios del programa para el proceso de enseñan-
za-aprendizaje: Los docentes señalan varios aspectos 
beneficiosos del programa, incluidos la mejora de la 
planificación y organización, la capacitación docen-
te y el desarrollo profesional, el aprendizaje activo y 
participativo, la inclusión de estrategias innovadoras 
y recursos didácticos y el mejor desempeño de los es-
tudiantes​​.

96.	 Beneficios específicos en el aprendizaje de Lengua 
Española y Matemáticas: Para Lengua Española, se 
destacan la alfabetización y competencias lingüísti-
cas, actividades lúdicas y participativas y el trabajo 
en equipo. En Matemáticas, se valora el enfoque lú-
dico y creativo, el desarrollo del pensamiento lógico 
y crítico y la secuenciación y contextualización de los 
aprendizajes​​​​.

97.	 Mejoras y/o implementaciones sugeridas para el pro-
grama: Los docentes sugieren la adaptación a la reali-
dad local, inclusión de diversas áreas y competencias, 
mejora en la calidad y accesibilidad de los materiales, 
suministro de recursos y materiales, fortalecimiento 
de la lectoescritura, simplificación y claridad en Mate-
máticas, adaptación a necesidades específicas y flexi-
bilidad en la implementación​​.

Estos hallazgos demuestran que la participación en el 
programa CON BASE ha ejercido una influencia positiva 
en las funciones de docentes, coordinadores y técnicos, 
tal como lo perciben los participantes. Aunque las dife-
rencias en las puntuaciones promedio entre los diversos 
grupos son mínimas, resulta notable que los coordinado-
res reporten un impacto más significativo del programa 
en sus roles, probablemente atribuible a su posición de 
liderazgo. Esto sugiere que el programa CON BASE po-
see un gran potencial para potenciar las habilidades y la 
eficacia profesional en el ámbito educativo. No obstante, 
es crucial atender las áreas de mejora identificadas para 
incrementar la efectividad del programa y asegurar que 
todos los participantes obtengan el máximo beneficio de 
esta iniciativa.
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En el primer año de implementación del programa CON 
BASE, se han identificado una serie de hallazgos crucia-
les que resaltan tanto los logros como los desafíos del 
programa. A partir de estos hallazgos, derivados de una 
investigación detallada que incluye resultados cuantitati-
vos y cualitativos, se han formulado recomendaciones es-
tratégicas dirigidas a optimizar el impacto del programa. 
Estas recomendaciones se estructuran en tres secciones 
principales: a) el aprendizaje de los estudiantes, donde 
se abordan estrategias para mejorar los resultados aca-

démicos y el desarrollo integral de los alumnos; b) el des-
empeño profesional docente, que propone medidas para 
fortalecer las prácticas pedagógicas y el crecimiento pro-
fesional de los docentes; c) la percepción del programa 
(prácticas pedagógicas, secuencias didácticas, proceso de 
acompañamiento, talleres de formación, valoración del 
programa), d) las familias, e) la prospectiva institucional, 
f) la valoración del programa CON BASE, g) el proceso de 
implementación y h) el monitoreo y evaluación del progra-
ma CON BASE. 

7.	 RECOMENDACIONES

SOBRE EL APRENDIZAJE

Segundo Grado

Resolver problemas en 
Matemáticas

Desarrollo de estrategias de pensamiento crítico: Fomentar el uso de estrategias de 
pensamiento crítico y resolución de problemas a través de actividades prácticas y jue-
gos que requieran que los estudiantes apliquen conceptos matemáticos en contextos 
variados y relevantes para ellos.

Promover la colaboración: Promover el trabajo en equipo a través de proyectos de 
matemáticas colaborativos, donde los estudiantes puedan discutir y resolver proble-
mas complejos juntos. Esto no solo mejora sus habilidades de resolución, sino que 
también les enseña a valorar diferentes perspectivas.

Uso de material concreto y visual: Implementar el uso de materiales manipulables 
y recursos visuales para ayudar a los estudiantes a comprender mejor los problemas 
matemáticos abstractos, facilitando así la transición hacia la representación simbólica 
y la resolución de problemas.

Uso de tecnología educativa: Integrar herramientas tecnológicas que ofrezcan si-
mulaciones y juegos de matemáticas interactivos, los cuales pueden ayudar a los 
estudiantes a visualizar y resolver problemas complejos de manera más efectiva.

Mejora de las habilidades de comunicación: Ofrecer talleres o módulos específicos 
destinados a mejorar la capacidad de los estudiantes para comunicar sus pensa-
mientos matemáticos de manera clara, tanto de forma oral como escrita. Esto puede 
incluir la presentación de soluciones a problemas ante la clase o la redacción de in-
formes sobre proyectos matemáticos.

Desarrollo del lenguaje matemático: Promover el desarrollo del vocabulario especí-
fico de matemáticas y la capacidad de comunicar razonamientos y procesos matemá-
ticos claramente, tanto oralmente como por escrito.

Comunicar en 
Matemáticas

Actividades colaborativas: Organizar actividades en grupos pequeños donde los es-
tudiantes puedan discutir estrategias de resolución de problemas, explicar sus pen-
samientos a los compañeros y presentar sus soluciones a la clase, fomentando así 
habilidades comunicativas en el contexto matemático.
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Segundo Grado

Comunicar en 
Matemáticas

Incorporación de la Matemáticas en otras áreas de estudio: Utilizar proyectos inter-
disciplinarios que requieran que los estudiantes apliquen y comuniquen conceptos 
matemáticos en contextos fuera de la matemáticas, como ciencias, economía o arte. 
Esto puede ayudar a los estudiantes a ver el valor y la aplicabilidad de sus habilidades 
matemáticas.

Uso de portafolios/diarios matemáticos: Animar a los estudiantes a mantener porta-
folios/diarios de su trabajo en matemáticas, incluidos ejemplos de cómo han resuelto 
problemas y comunicado sus procesos y soluciones. La reflexión sobre estos portafo-
lios puede ser una herramienta valiosa para el desarrollo de habilidades comunicati-
vas en matemáticas.

Resolver cálculos y 
conteo en matemáticas

Juegos y actividades lúdicas: Implementar juegos y actividades lúdicas que promue-
van la práctica de cálculos y conteos de manera divertida y motivadora, ayudando a 
los estudiantes a desarrollar fluidez numérica.

Establecimiento de rutinas diarias: Incorporar rutinas diarias de cálculo mental y 
conteo rápido para reforzar estas habilidades de forma continua y progresiva.

Uso de historias y contextos cotidianos: Relacionar los cálculos y el conteo con his-
torias o situaciones cotidianas que sean significativas para los estudiantes, facilitando 
así una mayor comprensión y relevancia de estos conceptos matemáticos.

Refuerzo de las bases numéricas: Establecer una base sólida en cálculo mental y 
conteo a través de prácticas diarias breves. Esto puede incluir juegos en el aula, com-
petencias amistosas y el uso de aplicaciones educativas que refuercen estas habilida-
des de manera divertida y atractiva.

Estrategias de diferenciación: Reconocer que los estudiantes tienen diferentes ni-
veles de habilidad en cálculos y conteo. Adaptar la enseñanza para ofrecer desafíos 
apropiados, así como apoyo adicional para aquellos que lo necesiten y ayudar a me-
jorar el rendimiento general.

Conexión con conceptos matemáticos más amplios: Asegurar que los estudiantes 
entiendan cómo los cálculos y conteos se relacionan con conceptos matemáticos 
más amplios y aplicaciones del mundo real. Esto puede incluir proyectos que impli-
quen presupuestos, mediciones y la exploración de patrones numéricos en la natu-
raleza y el arte.

Nombrar y clasificar

Enfoque individualizado: Implementar un enfoque de enseñanza más personalizado 
que considere las necesidades y el nivel de conocimiento de cada estudiante, espe-
cialmente dado que los patrones de logro son similares entre los grupos.

Refuerzo de vocabulario: Aumentar las actividades que fomenten la expansión 
del vocabulario y la clasificación lingüística en contextos significativos y a través 
de juegos didácticos que involucren clasificación y nombramiento.

Integración curricular: Incorporar la práctica de nombrar y clasificar en diferentes 
áreas del currículo, promoviendo la interdisciplinariedad y la aplicación práctica del 
lenguaje en contextos variados.

Escribir tipos textuales
Talleres de escritura: Organizar talleres de escritura que cubran diversos tipos tex-
tuales, centrados en desarrollar habilidades específicas para cada género textual.

Retroalimentación constructiva: Asegurar que los estudiantes reciban retroalimen-
tación detallada y constructiva sobre sus producciones escritas para guiar su mejora 
continua.
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Segundo Grado

Escribir tipos textuales

Uso de tecnología: Incorporar herramientas tecnológicas que faciliten el proceso de 
escritura, como programas de procesamiento de texto que ofrezcan sugerencias de 
gramática y ortografía y plataformas para la publicación de trabajos escritos que fo-
menten la motivación.

Comprender y escribir

Estrategias de comprensión lectora: Implementar y reforzar estrategias dirigidas a 
mejorar la comprensión lectora, como la predicción, el cuestionamiento, el resumen 
y la inferencia.

Actividades de escritura creativa: Fomentar la escritura creativa a través de acti-
vidades que animen a los estudiantes a expresarse libremente, pero con apoyo en 
estructura y coherencia textual.

Colaboración con las familias: Involucrar a las familias en el proceso educativo, pro-
porcionando recursos y estrategias para apoyar la lectura y la escritura en casa.

Tercer Grado

Evaluación y adaptación curricular: Revisar los planes de estudios y adaptarlos según las necesidades identificadas 
en los estudiantes de escuelas No Con Base (NCB) para asegurar una educación más personalizada y efectiva.

Capacitación docente: Implementar programas de formación continua para los docentes de las escuelas NCB, 
centrados en estrategias pedagógicas innovadoras que hayan demostrado ser efectivas en las escuelas CB.

Refuerzo de contenidos básicos: Priorizar la enseñanza y el refuerzo de contenidos fundamentales en Lengua y 
Matemáticas, utilizando métodos que fomenten la comprensión y retención a largo plazo.

Comprensión lectora: Fomentar actividades que mejoren la comprensión lectora, como lecturas guiadas, discusio-
nes en grupo sobre el contenido leído y ejercicios de comprensión.

Expresión oral y escrita: Incentivar la práctica regular de la expresión oral y escrita a través de presentaciones, 
redacciones y debates que permitan a los estudiantes expresarse de manera clara y estructurada.

Uso de tecnología: Integrar herramientas tecnológicas que faciliten el aprendizaje interactivo y personalizado en 
Lengua Española, tales como aplicaciones educativas y plataformas de lectura digital.

Resolución de problemas: Promover la resolución de problemas matemáticos que estimulen el pensamiento crítico 
y la aplicación de conceptos en situaciones reales.

Enseñanza lúdica: Utilizar juegos educativos y actividades lúdicas que hagan el aprendizaje de Matemáticas más 
atractivo y menos intimidante para los estudiantes.

Apoyo extraescolar: Ofrecer tutorías o clubes de Matemáticas después de la escuela para los estudiantes que 
necesiten refuerzo adicional en conceptos claves.

SOBRE DESEMPEÑO PROFESIONAL DOCENTE

Fortalecimiento de la formación continua: Priorizar la formación continua de los docentes, especialmente en las áreas de Contenidos, Clima de 
la clase y Estrategias de Evaluación, donde se han observado diferencias significativas en el desempeño entre docentes con formación específica 
(GF) y sin ella (GG). Este enfoque debe extenderse a todas las asignaturas, con énfasis en Lengua española y Matemáticas, dadas las diferencias 
destacadas.

Enfoque en estrategias de aprendizaje y evaluación: A pesar de que los docentes del GF muestran un mejor desempeño general, es crucial abor-
dar las áreas donde no superan o igualan a sus pares del NCB, específicamente en Estrategias de Aprendizaje y Evaluación. Desarrollar programas 
de capacitación y talleres que se centren en estas dimensiones puede contribuir a mejorar la calidad de la enseñanza.
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Realización de sesiones de reflexión y autoevaluación: Fomentar sesiones de reflexión y autoevaluación regular entre los docentes para cerrar 
la brecha entre la autopercepción y la evaluación externa, especialmente en el grupo NCB. Estas sesiones pueden ayudar a los docentes a desa-
rrollar una mayor conciencia de su práctica pedagógica y a identificar áreas de mejora.

Integración de herramientas y materiales didácticos innovadores: Incidir en la selección y uso de materiales didácticos que apoyen efectiva-
mente el aprendizaje, dado que esta es una dimensión en la que los docentes del GF sobresalen. La integración de tecnologías educativas y 
recursos en línea puede ser particularmente útil en este ámbito.

Promoción de un clima positivo en el aula: Trabajar en el desarrollo de habilidades para la gestión del clima en el aula, ya que este es un factor 
clave en el que los docentes formados (GF) muestran un desempeño superior. Estrategias para fomentar la participación, el respeto mutuo y la 
motivación pueden ser cruciales.

Mejora continua basada en evidencia: Implementar un sistema de seguimiento y evaluación continua que permita recoger datos objetivos sobre 
el desempeño docente en diferentes dimensiones. Utilizar estos datos para personalizar las oportunidades de desarrollo profesional y ajustar las 
prácticas pedagógicas según sea necesario.

Colaboración y tutoría entre docentes: Establecer programas de tutorías donde los docentes con mejor desempeño (GF) puedan guiar y apoyar 
a sus colegas, especialmente en las áreas de Estrategias de Aprendizaje, Evaluación y Gestión del Clima. Esta colaboración puede ser vital para 
compartir buenas prácticas y experiencias.

SOBRE LA PERCEPCIÓN DEL PROGRAMA 

Prácticas 
pedagógica

Fortalecimiento de la formación docente: Implementar programas de formación continua y especializada para 
docentes y coordinadores pedagógicos, enfocándose en las áreas de Lengua Española y Matemáticas. Esto 
podría ayudar a mejorar la familiarización con los indicadores clave de desempeño y potenciar las percepciones 
de mejora en estas asignaturas críticas.

Evaluación y retroalimentación continua: Desarrollar mecanismos de evaluación y seguimiento más eficien-
tes que permitan a docentes y coordinadores pedagógicos autoevaluar su desempeño de manera continua y 
recibir retroalimentación constructiva, especialmente en áreas donde se identifican necesidades de mejora.

Estrategias personalizadas de apoyo: Crear estrategias de apoyo personalizadas para docentes y coordinado-
res que enfrentan obstáculos y desafíos específicos, asegurando que estos se aborden de manera efectiva y no 
impacten negativamente su desempeño.

Promoción de la autoevaluación y reflexión: Fomentar una cultura de autoevaluación y reflexión crítica entre 
el personal docente y los coordinadores pedagógicos para que puedan identificar y actuar sobre sus áreas de 
mejora de manera proactiva.

Incentivar la participación en programas de formación: Estimular la inscripción y participación en programas 
de formación profesional, ofreciendo incentivos tangibles o reconocimientos a aquellos que demuestren com-
promiso y mejora en su práctica docente.

Uso de tecnología y recursos didácticos innovadores: Incentivar el uso de tecnologías educativas y recursos 
didácticos innovadores que puedan facilitar el aprendizaje en Lengua Española y Matemáticas, así como mejo-
rar la evaluación del desempeño estudiantil.

Colaboración y compartir mejores prácticas: Promover espacios de colaboración entre docentes y coordina-
dores pedagógicos para compartir estrategias y mejores prácticas que hayan resultado efectivas en el mejora-
miento de la enseñanza y el aprendizaje.

Investigación y desarrollo profesional: Alentar a docentes y coordinadores a participar en proyectos de inves-
tigación relacionados con la pedagogía y la didáctica, que puedan contribuir a la generación de conocimiento 
y al desarrollo profesional en su campo.
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SOBRE LA PERCEPCIÓN DEL PROGRAMA 

Prácticas 
pedagógica

Seguimiento y evaluación del impacto de la formación: Realizar un seguimiento y evaluación sistemáticos del 
impacto de los programas de formación en la mejora del desempeño docente y los resultados de aprendizaje 
de los estudiantes, ajustando las estrategias según sea necesario.

Secuencias 
didácticas

Flexibilización y adaptabilidad de las secuencias didácticas
-  Desarrollar un marco de adaptabilidad que permita a los docentes ajustar las secuencias didácticas según las 

necesidades, niveles y contextos específicos de los estudiantes, incluidos aquellos con necesidades educati-
vas especiales o discapacidades.

-   Incluir en las guías metodologías diferenciadas y sugerencias prácticas para su implementación en diversos 
contextos de aprendizaje.

Fomento de la retroalimentación y la mejora continua
-  Establecer mecanismos eficientes para recoger y considerar las sugerencias de los docentes y otros usuarios 

del programa, con el fin de realizar ajustes y mejoras continuas en las secuencias didácticas. 
-  Crear foros de discusión o grupos de trabajo colaborativo entre docentes para compartir experiencias, desa-

fíos y soluciones en la aplicación de las secuencias didácticas.

Claridad y sencillez de las guías
-  Revisar y simplificar las guías y materiales de apoyo para garantizar su comprensibilidad y fácil aplicación, mi-

nimizando la complejidad innecesaria que pueda resultar en pérdida de tiempo y esfuerzo para los docentes. 
-  Proporcionar formaciones o talleres sobre cómo utilizar eficazmente las secuencias didácticas, enfocándose 

en aspectos prácticos y estrategias para superar posibles dificultades.

Equilibrio entre oralidad y escritura en Lengua Española: Reequilibrar el enfoque de las secuencias 
didácticas en Lengua Española para asegurar un desarrollo integral de las competencias lingüísticas, 
fortaleciendo tanto la oralidad como la escritura.

Adecuación de la complejidad en Matemáticas
-   Ajustar el nivel de complejidad de las secuencias didácticas en Matemáticas para hacerlas accesibles a todos 

los estudiantes, incluidos aquellos sin asistencia directa del docente. 
-  Incorporar estrategias de enseñanza que atiendan a la diversidad de habilidades y conocimientos previos 

de los estudiantes, permitiendo diferentes puntos de entrada y caminos de aprendizaje dentro de la misma 
secuencia didáctica.

Mayor autonomía docente
-  Redefinir el rol del docente dentro del programa, otorgándole mayor autonomía y flexibilidad en la toma de 

decisiones pedagógicas, especialmente en la selección y adaptación de las secuencias didácticas. 
-  Clarificar la flexibilidad permitida en la aplicación de las guías, ofreciendo ejemplos concretos y orientaciones 

claras para evitar confusiones y discrepancias entre docentes.

Inclusión de estrategias innovadoras y recursos del entorno: Continuar con la integración de recursos 
derivados del entorno social y familiar de los estudiantes en las secuencias didácticas, promoviendo la 
inclusión de actividades innovadoras que enriquezcan la experiencia de aprendizaje.

ACOMPAÑAMIENTO PEDAGÓGICO

Mejorar la frecuencia y 
calidad de las reuniones

Establecer un calendario regular de reuniones: Implementar un calendario fijo para reuniones periódicas en-
focadas en discusión de temas educativos, planificación de clases, y análisis de producciones estudiantiles. Esto 
asegura un espacio continuo para la colaboración y el intercambio de ideas.

Temas focalizados para cada reunión: Designar temas específicos para cada reunión, incluidas estrategias 
didácticas, análisis de trabajo estudiantil y planificación de apoyo individualizado. Esto garantiza que todos los 
aspectos cruciales del proceso educativo sean abordados sistemáticamente.
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Optimizar el monitoreo y la 
supervisión en el aula

Desarrollar estrategias de apoyo individualizado: Crear un marco para el desarrollo e implementación de es-
trategias de apoyo individualizadas para los estudiantes, basado en la evaluación continua de sus necesidades 
y progresos.

Fortalecer el análisis de producciones estudiantiles: Promover prácticas para un análisis más profundo y re-
flexivo de las producciones estudiantiles, utilizando estas como una base clave para el ajuste de estrategias 
didácticas y la planificación pedagógica.

 Enriquecer la formación 
continua

Alineación con las necesidades docentes: Asegurar que la formación continua sea relevante y pertinente, 
basándose en una evaluación regular de las necesidades y áreas de interés de los docentes, así como en la 
retroalimentación sobre las sesiones previas.

Fomentar la participación activa: Incorporar metodologías activas en la formación continua que involucren 
a los docentes en el desarrollo de soluciones prácticas a desafíos pedagógicos, promoviendo así una mayor 
implicación y aplicabilidad de los aprendizajes.

Clarificar el rol del 
acompañamiento

Diferenciar claramente los tipos de acompañamiento: Implementar estrategias de comunicación y orientación 
para clarificar las diferencias entre el acompañamiento ofrecido por el programa CON BASE y el proporcionado 
por las coordinadoras en los establecimientos educativos.

Reforzar la percepción del acompañamiento: Trabajar en mejorar la percepción del acompañamiento peda-
gógico a través de una mayor personalización, reconocimiento de las necesidades individuales de los docentes 
y fortalecimiento del soporte y recursos ofrecidos.

Aumentar la efectividad 
del acompañamiento 

pedagógico

-  Fortalecer la continuidad y el seguimiento: Asegurar una mayor continuidad en el acompañamiento y un 
seguimiento regular del progreso, ajustando las estrategias de apoyo según sea necesario.

-  Mejorar la retroalimentación: Desarrollar mecanismos para proporcionar retroalimentación oportuna y cons-
tructiva, que vaya más allá de completar rúbricas y se enfoque en el desarrollo profesional continuo.

-  Compromiso con la empatía y el respeto: Enfatizar la importancia de la empatía, el respeto mutuo y la in-
clusión de las opiniones de los docentes en el proceso de acompañamiento, asegurando que se sientan 
valorados y apoyados.

TALLERES DE FORMACIÓN

Ajuste de la duración de 
los talleres

-   Revisar y ajustar la duración de los talleres para asegurar una cobertura completa y efectiva de los conteni-
dos, teniendo en cuenta las diferencias percibidas en la adecuación de la duración entre las áreas de Lengua 
Española y Matemáticas.

-  Considerar la implementación de sesiones adicionales o módulos específicos según la necesidad de profun-
dización en temas determinados, especialmente en aquellos que los docentes consideran más complejos o 
relevantes.

Enfoque práctico sobre el 
teórico

-  Priorizar el aprendizaje práctico y la aplicación de conocimientos sobre el contenido teórico, incentivando la 
modelación de clases, la creación de actividades propias y la implementación de secuencias didácticas que 
promuevan la autonomía docente.

-  Incluir talleres específicos que fomenten el diseño y adaptabilidad de recursos educativos, así como el desa-
rrollo de estrategias pedagógicas innovadoras.

Énfasis en temas de interés 
y necesidad

-  Adaptar los contenidos de los talleres a las áreas temáticas de interés particular para los docentes, como la 
comprensión lectora y la resolución de problemas en Lengua Española y Matemáticas, respectivamente.

-  Considerar la inclusión de contenidos relacionados con aspectos culturales y geográficos relevantes para 
enriquecer el aprendizaje y la enseñanza.
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TALLERES DE FORMACIÓN

Capacitación y soporte 
continuo

-   Garantizar un soporte y seguimiento continuo después de los talleres, a través de recursos en línea, consultas 
y asesorías para resolver dudas y compartir experiencias y buenas prácticas.

-  Ofrecer capacitaciones adicionales enfocadas en las necesidades y solicitudes específicas de los docentes, 
especialmente en áreas percibidas como complejas o críticas.

Mejora en la organización 
y manejo del tiempo

-  Capacitar a los facilitadores en estrategias efectivas de manejo del tiempo y organización de las sesiones, 
para optimizar el aprovechamiento de los talleres y la cobertura de los contenidos.

-  Realizar evaluaciones periódicas del desempeño de los facilitadores, incorporando retroalimentación de los 
participantes para mejorar continuamente la calidad de la formación.

Integración de Tecnologías 
de Información y 
Comunicación (TIC)

Fomentar la integración de las TIC en los procesos educativos de manera práctica y contextualizada, ofreciendo 
talleres específicos sobre herramientas digitales y su aplicación en el aula para enriquecer las prácticas peda-
gógicas.

LA FAMILIA

Sesiones informativas y 
talleres para padres

-   Organizar sesiones informativas regulares y talleres prácticos dirigidos a los padres para explicar los funda-
mentos y beneficios de las innovaciones pedagógicas del programa CON BASE. Estos eventos deben ser 
diseñados para ser accesibles independientemente del nivel educativo de los padres, utilizando lenguaje 
claro y ejemplos prácticos.

-   Incluir sesiones de preguntas y respuestas para abordar preocupaciones y dudas, permitiendo a los padres 
expresar sus opiniones y sugerencias.

Materiales de apoyo 
familiar

-   Desarrollar y distribuir materiales de apoyo (guías, videos, folletos) que expliquen el programa y cómo pue-
den involucrarse en el proceso de aprendizaje de sus hijos. Estos materiales deben estar disponibles en 
formatos digitales y físicos para garantizar un amplio acceso.

-   Crear una sección de preguntas frecuentes (FAQ) en el sitio web del programa, abordando las dudas comu-
nes de los padres y proporcionando claridad sobre las metodologías utilizadas.

Programa de mentores 
entre padres

-   Establecer un programa de mentores en el que padres con más experiencia en el programa ayuden a nuevos 
padres a entender mejor las metodologías y la filosofía educativa. Esto puede ayudar a construir una comu-
nidad de apoyo y aumentar la confianza en el programa.

Eventos de 
involucramiento activo

-   Organizar eventos y actividades que requieran la participación activa de los padres junto con sus hijos, 
como ferias de ciencias, proyectos de arte y noches de literatura. Esto no solo fomenta el involucramiento 
familiar, sino que también permite a los padres experimentar de primera mano los beneficios del aprendizaje 
interactivo.

Encuestas y espacios de 
retroalimentación

-   Realizar encuestas regulares para recoger opiniones y sugerencias de los padres sobre el programa y su im-
plementación. Crear espacios, como reuniones de consejo escolar o foros en línea, donde los padres puedan 
expresar sus ideas y preocupaciones de manera constructiva.

Flexibilidad y apertura a la 
retroalimentación

-   Mostrar apertura para ajustar las metodologías pedagógicas basándose en la retroalimentación de los pa-
dres y los resultados observados, manteniendo un equilibrio entre las innovaciones educativas y los métodos 
tradicionales que los padres podrían preferir.

Enfoque en la 
comunicación efectiva

-   Mejorar la comunicación con las familias mediante el uso de múltiples canales (correo electrónico, mensajes 
de texto, redes sociales, reuniones virtuales) para asegurar que los padres estén informados y se sientan 
incluidos en la comunidad educativa.
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PROSPECTIVAS INSTITUCIONALES

Fortalecimiento de la 
capacitación continua

-   Incrementar y diversificar las oportunidades de formación continua para docentes, asegurando que estas 
capacitaciones sean constantemente actualizadas y relevantes para las necesidades pedagógicas actuales.

Intensificación del 
compromiso docente

 -   Fomentar un mayor compromiso y participación activa de los docentes en las actividades de formación y en 
la implementación del programa, asegurando que tengan el tiempo y los recursos necesarios para planificar 
y reflexionar sobre su práctica.

Mejora de recursos y 
financiamiento

-   Abordar las carencias en recursos materiales y financieros mediante la búsqueda de financiación adicional y 
la mejora en la gestión y distribución de los recursos existentes.

Ampliación del apoyo 
institucional y técnico

-   Mejorar el acompañamiento y el apoyo técnico ofrecido a los docentes y directores, garantizando que reciben 
la orientación y los recursos necesarios para una implementación efectiva del programa.

Fortalecimiento de la 
participación familiar

-   Desarrollar estrategias para aumentar la participación de las familias y la comunidad en el proceso educativo, 
reconstruyendo y fortaleciendo las relaciones entre familia y escuela.

Revisión y mejora del 
diseño curricular

 -   Evaluar y ajustar el diseño y la estructura del programa para asegurar que cumpla con las necesidades curri-
culares y las demandas de los estudiantes y el entorno educativo.

Fomento de la innovación 
pedagógica

 -   Continuar promoviendo la innovación y creatividad en las prácticas pedagógicas, integrando nuevas meto-
dologías y herramientas que capturan el interés y facilitan el aprendizaje de los estudiantes.

Implementación de 
estrategias de evaluación 
continua

-   Establecer y mantener un sistema robusto de seguimiento y evaluación que permita realizar ajustes oportu-
nos y mejorar continuamente la efectividad del programa.

Expansión de espacios 
físicos y tiempos 
planificados

 -   Trabajar para asegurar que se disponga de espacios adecuados y suficientes, así como tiempo reservado 
para la planificación y preparación de los docentes.

Adaptación a desafíos 
externos

-   Desarrollar estrategias para manejar los desafíos organizacionales y estructurales, como la sobrepoblación 
estudiantil y la limitación de espacios físicos, además de prepararse para cambios políticos o institucionales 
que puedan afectar el programa.

RECOMENDACIONES SOBRE LA VALORACIÓN

Expansión y difusión
-   Continuar con la expansión del programa a otras escuelas y docentes, considerando el alto porcentaje de 

recomendación y los testimonios positivos sobre sus beneficios en la mejora de prácticas pedagógicas y 
resultados estudiantiles.

Capacitación continuada
-   Reforzar la formación continua para los facilitadores y técnicos, garantizando que mantengan un alto nivel de 

conocimientos y habilidades necesarias para impartir una experiencia de aprendizaje efectiva y actualizada.

Evaluación y mejora de los 
talleres

-   Mantener una evaluación sistemática de la calidad de los talleres y sesiones de acompañamiento para asegu-
rar que responden a las expectativas y necesidades de todos los grupos participantes, especialmente donde 
se observan diferencias en los niveles de satisfacción.

Personalización según 
contexto local

-   Adaptar los contenidos del programa a las realidades locales y específicas de cada escuela o región, toman-
do en cuenta las sugerencias de los docentes sobre la necesidad de adaptación y contextualización de los 
aprendizajes.
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Inclusión de diversas 
áreas académicas

-   Ampliar los contenidos del programa para incluir diversas áreas y competencias, más allá de Lengua Española 
y Matemáticas, para abarcar un espectro educativo más amplio.

Mejora de recursos y 
materiales

-   Aumentar la calidad y accesibilidad de los materiales didácticos utilizados, asegurando que son adecuados y 
útiles para las estrategias de enseñanza y aprendizaje en el aula.

Fomento de estrategias 
innovadoras

-   Continuar con la inclusión y énfasis en estrategias de aprendizaje activo y participativo, así como en la inno-
vación metodológica que ha sido altamente valorada por los participantes.

Retroalimentación 
continua

-   Establecer mecanismos efectivos de retroalimentación para recoger opiniones y sugerencias continuas de 
todos los participantes del programa, permitiendo ajustes ágiles y responsivos.

Flexibilidad en la 
implementación

-   Adaptar la estructura del programa para permitir mayor flexibilidad en su implementación, atendiendo a las 
diferentes necesidades y tiempos de las escuelas participantes.

 Promoción del desarrollo 
profesional

 -   Potenciar los acompañamientos y apoyos personalizados como medio para el desarrollo profesional con-
tinuo de docentes, coordinadores y técnicos, contribuyendo de manera directa a la mejora de las prácticas 
docentes y los resultados estudiantiles.

PROCESO DE IMPLEMENTACIÓN

Fases de implementación 
graduales

-   Planificar la implementación del programa en fases graduales, permitiendo a los docentes tiempo suficiente 
para adaptarse y experimentar con nuevas metodologías en un entorno de bajo riesgo antes de la imple-
mentación completa.

Capacitación continua y 
diversificada

-   Ofrecer programas de capacitación continua que aborden tanto las necesidades iniciales de familiarización 
con el programa como el desarrollo de habilidades avanzadas para la integración efectiva de las metodolo-
gías en el aula.

-   Incorporar variedad en los formatos de capacitación, incluidos talleres presenciales, seminarios en línea y 
sesiones de coaching personalizado, para adaptarse a diferentes estilos de aprendizaje docente.

Espacios de reflexión y 
apoyo colaborativo

-   Establecer grupos de apoyo o comunidades de práctica donde los docentes puedan compartir experiencias, 
desafíos y soluciones, fomentando un entorno de aprendizaje colaborativo y solidaridad profesional.

Autonomía docente y 
personalización

-   Reconocer y respetar la autonomía profesional de los docentes permitiéndoles cierto grado de flexibilidad 
para adaptar las guías y recursos del programa a las necesidades específicas de sus estudiantes y contextos 
de aula.

Retroalimentación y ajus-
tes continuos

-   Implementar mecanismos de retroalimentación regular donde los docentes puedan expresar sus opiniones y 
sugerencias sobre el programa. Utilizar esta información para realizar ajustes y mejoras continuas.

Reconocimiento y vali-
dación de experiencias 
docentes

-   Proporcionar reconocimiento formal e informal a los esfuerzos y logros de los docentes en la implementación 
del programa, valorando su compromiso con la mejora educativa y su desarrollo profesional.

Capacitación en gestión 
del cambio

-   Incluir en la capacitación temas específicos sobre gestión del cambio, ayudando a los docentes a entender los 
procesos de adaptación al cambio y a desarrollar estrategias para manejar la incertidumbre y la resistencia.

Soporte técnico y recursos
-   Asegurar que los docentes tengan acceso a soporte técnico y a una amplia gama de recursos didácticos que 

faciliten la implementación de las metodologías del programa en diversas situaciones de aprendizaje.
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MONITOREO Y EVALUACIÓN 

Evaluación y seguimiento -   Establecer un sistema de evaluación y seguimiento que permita medir el impacto del programa en la práctica 
docente y en el aprendizaje de los estudiantes, utilizando estos datos para informar la capacitación futura y 
los ajustes al programa.

Utilización de indicadores 
cuantitativos y cualitativos

-   Combinar indicadores cuantitativos con cualitativos para obtener una visión holística del impacto del progra-
ma. Mientras los cuantitativos pueden ofrecer mediciones precisas y comparables, los cualitativos pueden 
proporcionar contextos más ricos y comprensión de las experiencias y percepciones de los participantes.

Indicadores de proceso y 
de resultado

-   Incluir tanto indicadores de proceso como de resultado. Los indicadores de proceso ayudarán a monitorear la 
fidelidad de la implementación y la adhesión al programa, mientras que los indicadores de resultado medirán 
los efectos del programa en los objetivos de aprendizaje y desarrollo pedagógico.

Indicadores sensibles al 
cambio

-   Seleccionar indicadores que sean sensibles a los cambios más pequeños dentro de las variables que se pre-
tenden medir. Esto es especialmente importante para detectar el impacto a corto plazo del programa, lo cual 
puede ser vital para hacer ajustes operativos tempranos.

Frecuencia de medición -   Definir la frecuencia de medición de cada indicador para mantener un equilibrio entre la obtención de datos 
suficientes y la minimización de la carga administrativa sobre el personal y los participantes. Es importante 
asegurar que las mediciones se realicen en momentos clave para capturar el impacto significativo del pro-
grama.

Retroalimentación 
continuo y ajustes

-   Utilizar los indicadores no solo para informes de progreso, sino también para retroalimentación continua que 
permita ajustes en tiempo real del programa. Esto puede incluir la administración de encuestas de satisfacción 
y grupos de discusión para los participantes.

Matrix de indicadores -   Elaborar un marco de indicadores que permitan medir y comparar el progreso a nivel de los diferentes actores 
y procesos para mejor seguimiento del programa.
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