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MEMORIA INSTITUCIONAL 2023 

 

Presentación  

FLACSO, Programa República Dominicana, se complace en presentar su memoria 

institucional correspondiente al año 2023, un documento que describe las acciones 

ejecutadas durante el año y sirve como herramienta estratégica para analizar su 

impacto y orientar las decisiones futuras. 

 

El 2023 fue un período de crecimiento para FLACSO RD, caracterizado por su 

capacidad de adaptación, identificación de oportunidades y un sólido espíritu de 

trabajo en equipo. Cada logro documentado en este informe es el resultado del 

esfuerzo conjunto del cuerpo docente, de investigación, de gestión académica y 

administrativa, así como de las instancias directivas, cuyo liderazgo ha marcado la 

diferencia. 

 

En lo referente a su oferta académica, FLACSO RD introdujo nuevas especialidades, 

cursos y diplomados, diseñados con un alto estándar de calidad y en respuesta a 

las demandas cambiantes del entorno profesional. Estos programas, con un 

enfoque innovador y transdisciplinario, están adaptados a las necesidades de los 

profesionales de las ciencias sociales. 

 

El  programa tuvo el honor de ser anfitrión de varias actividades internacionales del  

Sistema FLACSO, organizadas por la Secretaría General: La segunda reunión 

ordinaria del Comité Directivo y el Seminario de Alto Nivel sobre Gobernabilidad e 

Inclusión en América Latina y el Caribe, en colaboración con el MIREX e INESDYC. 

Asimismo FLACSORD fue sede coordinadora de eventos internacionales como el 

Foro Regional de la RED CONOSE.  

 

FLACSORD  avanza hacia la   acreditación ante el Ministerio de Educación Superior, 

Ciencia y Tecnología (MESCyT), como instituto de educación superior nacional. 

Todas las     titulaciones de FLACSORD son internacionales respaldadas por el 

sistema FLACSO, la acreditación local  permitirá ofrecer títulos de grado y posgrado 

a nivel nacional.  
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Como es característico en su trayectoria, FLACSO RD apuesta a la cooperación, en 

2023 se suscribiendo 14 alianzas estratégicas con acuerdos  fundamentadas en tres 

aspectos: fortalecer capacidades mediante programas de formación dirigidos a 

segmentos con mayores desafíos sociales, intercambio de conocimientos y 

asistencia técnica en el diseño, implementación y evaluación de políticas públicas 

desde una perspectiva interdisciplinaria. Estas iniciativas promueven el trabajo 

colaborativo y fomentan la participación ciudadana. 

 

Por segundo año consecutivo a   MINERD y UNICEF en la implementación del 

programa "Construyendo la Base de los Aprendizajes (CON BASE)". Asimismo, 

acompañó procesos de implementación de la Política de Prevención del Embarazo 

en Adolescentes (PPA), lanzada por CONANI en 2022, y el diseño del Sistema de 

Alerta Temprana (SAT) del Ministerio de Economía, Planificación y Desarrollo. 

 

El programa inició un ciclo de reediciones  que contribuye a preservar la memoria 

bibliográfica dominicana con la reedición de obras clásicas de ciencias sociales, 

ofreciendo a las nuevas generaciones acceso a textos fundamentales con una 

perspectiva crítica sobre la evolución política y social de la República Dominicana. 

Entre las obras reeditadas se encuentran "La Política del Poder" del Dr. Wilfredo 

Lozano y el ensayo "La formación del Estado capitalista en Haití y la República 

Dominicana" de la Dra. Ramonina Brea, galardonado con el premio nacional de 

Ensayo por la entonces Secretaría de Educación. 

 

Además, continuó con la publicación de los resultados de estudios realizados por 

investigadores asociados, como el caso del ensayo "De la identidad personal a la 

identidad docente" de Mary Cantisano, sobre el impacto de la violencia en la vida 

personal y laboral de maestros y maestras. 

 

La  gestión administrativa y financiera de FLACSO, sigue alineándose al 

cumplimiento de normativas y estándares del sistema,  la adecuación de las 

instalaciones como una prioridad,  optimización de recursos, desarrollo 

tecnológico,  un entorno laboral  ético, saludable, seguro, que garantice derechos y 

dignidad  de  cada miembro de la comunidad FLACSORD. Una mención especial 

merece los trabajos de adecuación del nuevo  Campus FLACSO en las instalaciones 

del antiguo Instituto Escuela, ubicado en el sector de Gazcue. Durante la visita de la 

Secretaria General de FLACSO, se recibió la  aprobación oficial por parte del Estado 

Dominicano. Además, se ha encomendado al Instituto de Ingenieros del Estado 
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llevar a cabo un levantamiento, lo que nos acerca aún más a la materialización de 

nuestra futura sede. 

 

FLACSO RD participó activamente en varios espacios de incidencia en políticas 

públicas, incluyendo el   Foro de Gestión de Riesgo de Desastres de la República 

Dominicana (FGDRD), Comisión Nacional de Emergencias (CNE),  Proyecto GRIPP. 

Además, la institución mantiene una presencia constante en el Consejo Consultivo 

de la Sociedad Civil ante el Gabinete Social, la Iniciativa Dominicana por una 

Educación de Calidad, el Foro Socioeducativo, la Asamblea del Pacto Nacional para 

la Reforma Educativa y la Comisión para Política de Formación Docente (MESCYT). 

 

Estas memorias rinden cuenta  de las acciones misionales y estratégicas, en un 

documento es de fácil lectura, centrado  en datos y evidencia, sobre la base de los 

principios de transparencia.  
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Sobre FLACSO RD  

El Programa FLACSO República Dominicana es una  de las 13 unidades académicas 

de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO),  institución regional, 

intergubernamental y autónoma dedicada a la  enseñanza,  investigación y 

cooperación  en el ámbito de las ciencias sociales, para el  fortalecimiento de la 

democracia, la justicia social y la integración regional en América Latina y  El Caribe.  

 

Desde su fundación en 1986, fruto del trabajo de un grupo de notables 

intelectuales y  en colaboración con instituciones académicas nacionales como el 

Instituto Tecnológico de Santo Domingo (INTEC), la Universidad Autónoma de 

Santo Domingo (UASD), la Universidad APEC y la Universidad Iberoamericana 

(UNIBE), ha  sido un referente en la formación de profesionales de alto perfil, la 

investigación y el diálogo sobre políticas públicas   en la República Dominicana y el 

Caribe. 
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En 1998, el Estado dominicano se adhirió al Acuerdo InterGubernamental de 

FLACSO, ratificándolo como un organismo regional autónomo. Además, en el año 

2003, el gobierno dominicano firmó el Convenio de Privilegios e Inmunidades con 

FLACSO, otorgando las facilidades correspondientes para garantizar el 

cumplimiento de sus funciones en el país. 

 

Durante sus 37 años de servicio, más de 2 mil 500 profesionales han egresado de 

sus programas de formación, destacados por su enfoque innovador y su 

integralidad educativa. FLACSO RD busca potenciar las competencias de 

profesionales comprometidos con el bienestar social a través de cursos, 

diplomados y especialidades diseñados para impulsar el desarrollo de habilidades 

clave. 

 

Además, FLACSO RD explora nuevas fronteras del conocimiento mediante la 

investigación para comprender los desafíos emergentes en la República 

Dominicana, el Caribe y América Latina, estableciendo puentes entre la academia, 

el Estado, las organizaciones de la sociedad civil y la ciudadanía. Temas como la 

pobreza, gestión de riesgos de desastres, desigualdad, migración y dinámicas 

comunitarias son analizados, proporcionando evidencia y análisis fundamentales 

para la formulación e implementación de políticas y estrategias de desarrollo. 

 

Creemos en el poder transformador de la investigación aplicada para abordar 

desafíos complejos y generar un impacto positivo en la sociedad. Por ello, FLACSO 

RD establece alianzas estratégicas con organismos gubernamentales, 

organizaciones sociales y otras instituciones académicas de la región, reforzando 

así su impacto. 

 

FLACSO ha sido nuevamente reconocida como uno de los principales centros de 

pensamiento a nivel mundial y entre los mejores de América Latina, según el Global 

Go To Think Tank Index 2020 del Think Tanks and Civil Societies Program (TTCSP) 

de la Universidad de Pennsylvania.  FLACSO ocupó el puesto #9 en Latinoamérica y 

el #99 a nivel mundial. Además, fue calificada como la #6 en América Latina en 

investigación transdisciplinar y la #7 en la región con mayor impacto en políticas 

públicas. 

 

Con una producción anual que supera las 250 investigaciones en toda la región, 

FLACSO RD contribuye al debate académico y a la toma de decisiones informadas. 

Esta combinación de investigación transdisciplinaria, formación innovadora y 
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colaboración técnica posiciona a FLACSO RD como un actor clave en la promoción 

de la democracia, el desarrollo y la justicia social. Su sede se encuentra en el sector 

de Gazcue en Santo Domingo, en modernas instalaciones adaptadas para cumplir 

con su misión educativa y de investigación. 

 

Por su naturaleza multilateral, FLACSO es un organismo de enseñanza e 

investigación único en la región que desempeña un rol clave en la promoción de la 

integración regional a través de la diplomacia académica. Su compromiso con la 

formación de especialistas en Ciencias Sociales, el desarrollo de investigaciones de 

avanzada y la difusión de conocimientos, son acciones que contribuyen a la 

construcción de puentes y espacios plurales de diálogo entre los Estados 

latinoamericanos y caribeños. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Actividades Sistema FLACSO en República Dominicana 

FLACSO RD fue anfitrión de reuniones clave del Sistema Regional FLACSO en 2023, 

incluyendo el Comité Directivo CD2023.02 y el XLVI Consejo Superior de FLACSO. 

Durante estos eventos, se discutieron estrategias institucionales y se analizaron 
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informes de gestión para promover la colaboración entre las 13 Unidades 

Académicas en América Latina y el Caribe. Además, el Consejo Superior, compuesto 

por representantes de siete Estados Miembros y seis académicos distinguidos, 

determina la política académica de FLACSO, aprueba informes y revisa las 

relaciones con los Estados Miembros. Este órgano se reúne una vez al año para 

tomar decisiones clave en el funcionamiento de la institución. Estas incluyeron: 

 

Reunión Comité Directivo FLACSO  

El Comité Directivo realizó su segunda reunión ordinaria anual con la participación 

de los directores de las 13 Unidades Académicas de FLACSO. Esta sesión tuvo lugar 

los días martes 20 y miércoles 21 de junio en las instalaciones de FLACSORD. 

Durante estas reuniones se examinaron los planes y programas académicos, así 

como los informes de gestión administrativa y financiera del Sistema.   En el marco 

de esta reunión se produjo una visita al Museo Hermanas Mirabal.  

 

Seminario de Alto Nivel sobre Gobernabilidad e Inclusión en América Latina y 

el Caribe 

Este seminario se llevó a cabo el jueves 22 de junio en el Aula Magna Dr. Eduardo 

Latorre Rodríguez del INESDYC. Académicos destacados intercambiaron ideas y 

estrategias para abordar las desigualdades, fomentar la justicia social y promover la 

gobernabilidad democrática en la región. 

 

Participaron la Dra. Josette Altmann-Borbón (Secretaria General de FLACSO), y el 

Dr. José Rafael Espaillat Muñoz (Embajador-Rector del INESDYC).  La sesión de  

Gobernabilidad, moderadas por el Dr. Francisco Valdés, Presidente del Consejo 

Superior. Los panelistas incluyeron al Dr. Simón Pachano, Dra. Gloria del Castillo y 

MSc. Mario Báez.La segunda parte del evento trató sobre Inclusión, moderada por 

la Dra. Ana Gabriela Fernández, Directora de FLACSO Uruguay. Los panelistas 

fueron Dra. Rebeca Lemos, MSc. Rolando Sierra Fonseca y Dr. Jorge Núñez.  La 

clausura del evento incluyó discursos de Cheila Valera (Directora de FLACSO 

República Dominicana) y Dra. Alejandra Liriano de la Cruz (INESDYC República 

Dominicana).   
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XLVI Consejo Superior de FLACSO 

La reunión del Consejo Superior se celebró el viernes 23 de junio en el INESDYC, 

con la participación de delegaciones diplomáticas de los 18 Estados Miembros y  

dos  observadores de FLACSO. Durante este encuentro, la Dra. Jossette Altmann-

Borbón presentó el Informe Institucional de Gestión correspondiente al tercer año 

de su segundo mandato como Secretaria General. El pleno del Consejo Superior 

está compuesto por siete Estados Miembros: Argentina, Brasil, Costa Rica, Chile, 

Ecuador, Guatemala y México, y seis Consejeros Miembros a Título Individual, 

quienes se reúnen para debatir y tomar decisiones clave con relación a las 

actividades y políticas de FLACSO. 

 

Visita al presidente de la República Luis Abinader  

La Dra. Jossette Altmann-Borbón, Secretaria General, acompañada por una 

delegación de representantes del Comité y del Consejo Superior de FLACSO, 

realizó una visita de cortesía al Excelentísimo Presidente de la República, Licenciado 

Luis Abinader Corona. Durante el encuentro, se discutieron temas de interés 

relacionados con la cooperación regional y las contribuciones de FLACSO a la 

educación superior en el país. También se trató el proyecto del Instituto Escuela, el 

cual recibió el respaldo del primer mandatario. 
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Acuerdos y alianzas interinstitucionales  

FLACSO RD tiene una larga trayectoria de  colaboración con  entidades 

gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil, redes nacionales y 

regionales, así como entidades académicas. Desde la identificación de desafíos 

sociales hasta la concepción de soluciones innovadoras y su efectiva 

implementación, estas alianzas estratégicas se centran en lograr resultados 

concretos que beneficien a una amplia gama de comunidades y sectores de la 

sociedad. Además, buscan ampliar el alcance de los proyectos para llegar a 

poblaciones que podrían estar subatendidas o marginadas, garantizando así una 

mayor equidad en el acceso a los servicios y oportunidades. 

 

Durante el año 2023, los acuerdos de cooperación suscritos se centraron en tres 

aspectos principales: 

 

 Fortalecimiento de Capacidades a  través de programas de formación 

dirigidos a segmentos con mayores desafíos sociales, FLACSO RD ha 

trabajado en la capacitación de mujeres, jóvenes, docentes, activistas 

sociales e implementadores de políticas públicas. Estos programas no solo 

buscan empoderar a estos grupos, sino también brindarles las herramientas 

necesarias para contribuir activamente al desarrollo de la sociedad 

dominicana. 

 

 Socialización de resultados de investigaciones, el intercambio de 

experiencias y la difusión de buenas prácticas para el desarrollo de 

soluciones  a los desafíos sociales, económicos y ambientales que enfrenta 

el país. 

 

 Asistencia Técnica  en el diseño, implementación y evaluación de políticas 

públicas desde una perspectiva interdisciplinaria. Esta colaboración 

promueve el trabajo colaborativo, la participación ciudadana y la ejecución 

efectiva de políticas. 

 

Fondo Canadiense de Iniciativas Locales (FCIL) 
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La Embajada de Canadá y FLACSO RD suscribieron un convenio de apoyo para la 

implementación del Proyecto de Fortalecimiento de Capacidades de Mujeres Pre 

Candidatas, seleccionado en la edición 2023 del Fondo Canadiense de Iniciativas 

Locales (FCIL). Su objetivo fue fortalecer la participación política y la representación 

de las mujeres en espacios de poder, tanto en el Estado como en las 

organizaciones partidarias, promoviendo una democracia más inclusiva. El proyecto 

incluyó un seminario dirigido a precandidatas de todos los partidos, así como dos 

paneles temáticos y un curso sobre participación política de mujeres, alcanzando a 

unas 200 mujeres pre candidatas y líderes de todos los partidos y sus equipos de 

campaña. 

 

 

Instituto Dominicano de Evaluación e Investigación de la Calidad (IDEICE) 

FLACSO RD y el  IDEICE firmaron un convenio marco de colaboración 

interinstitucional con el propósito de fomentar el intercambio de información, 

conocimientos y resultados de estudios, levantamientos e informaciones. Este 

esfuerzo busca fortalecer la investigación en educación en la República 

Dominicana.  En 2023, las dos instituciones, junto al MINERD Y UNICEF 

desarrollaron el estudio sobre implementación del programa CON BASE.  

 

Acuerdo FLACSO-IDEC  

Un pacto para fortalecer el monitoreo y seguimiento de políticas educativas e 

investigaciones en la República Dominicana. 

 

Ministerio de la Mujer 

Este acuerdo consolida la  colaboración de larga data  entre FLACSO RD y el 

Ministerio de la Mujer, para  la ejecución de proyectos conjuntos de índole social, 

académica, científica y cultural en beneficio del desarrollo integral de las mujeres 

en la República Dominicana. En asociación con el Ministerio de la Mujer y  el 

respaldo del Fondo Canadiense de Iniciativas Locales de la Embajada de Canadá en 

República Dominicana, se desarrolló un proyecto dirigido a pre candidatas a 

puestos de elección popular en los comicios electorales de 2024.  

 

Consejo Nacional para la Niñez y Adolescencia (CONANI), Política de 

Prevención del Embarazo en Adolescentes (PPA) y apoyo al fortalecimiento 

institucional  

En el año 2022, el Consejo Nacional para la Niñez y la Adolescencia (CONANI) y la 

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO RD) suscribieron un 
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acuerdo de cooperación con el propósito de fortalecer el Sistema Nacional de 

Protección de los Derechos de los Niños, Niñas y Adolescentes. Este acuerdo se 

enfoca en el desarrollo de la cultura organizacional y la mejora de las capacidades 

del sistema. FLACSO RD brinda asistencia técnica a CONANI para optimizar las 

condiciones de implementación y elevar la eficacia de las políticas públicas en 20 

comunidades seleccionadas como prioritarias. 

 

La Política de Prevención del Embarazo en Adolescentes (PPA), lanzada por 

CONANI en 2022, involucra a diversas instituciones estatales, comunidades y 

Asociaciones Sin Fines de Lucro (ASFL) que trabajan con la niñez y adolescencia. La 

diversidad de actores y escenarios plantea desafíos en términos de coordinación 

interinstitucional, intersectorial y participación local.  

 

En este contexto  asistencia técnica que FLACSO RD ofrece  CONANI  se enfoca en 

diseñar procesos de planificación  para la intervención  conjunta entre este  

tinglado de actores  con responsabilidades conexas  en la ruta de garantía de 

derechos de NNA con el  objetivo de  potenciar la efectividad de la PPA y reducir 

las brechas entre el diseño y su  implementación en los territorios. 

 

La Ruta Crítica PPA  contempló la conformación de un equipo de técnicos 

implementadores,  que recibieron un ciclo de capacitación y evaluación de las 

condiciones en los territorios, así como la implementación de una fase piloto en 

Monte Plata y San Pedro de Macorís.  

 

FLACSO RD   identificó al  especialista Héctor Poggiese, Coordinador del Área 

Desarrollo, Innovación, Estado y Sociedad de FLACSO Argentina, Metodologías de 

Planificación Participativa y Gestión Asociada (PPGA), como herramientas para la 

implementación de políticas públicas  y  trabajo colaborativo entre entidades del 

Estado y la sociedad civil. En el año 2023 se progresó significativamente en el 

diagnóstico, mapeo y capacitación sobre los diversos componentes incluidos en el 

convenio. 

 

 

Construyendo la Base de los Aprendizajes (CON BASE) 

MINERD-UNICEF-FLACSORD  

Programa  destinado a mejorar los procesos pedagógicos en los primeros tres 

grados de primaria, con el fin de proporcionar a los estudiantes una sólida base de 

alfabetización inicial que asegure un recorrido escolar exitoso, liderado por el 
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Ministerio de Educación de la República Dominicana (MINERD), cuenta con el 

respaldo técnico del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF),  la 

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales República Dominicana (FLACSO RD) 

y el Instituto Dominicano de Evaluación e Investigación de la Calidad Educativa 

(IDEICE), se sustenta en tres pilares esenciales: el fortalecimiento de la enseñanza, la 

articulación de la gestión institucional y un sistema de información y monitoreo. 

 

Sistemas de Alerta Temprana Ministerio de Economía, Planificación y 

Desarrollo 

FLACSO RD brinda asistencia técnica al Ministerio de Economía, Planificación y 

Desarrollo a través de la Dirección de Gestión del Riesgo de Desastres y Cambio 

Climático, para la formulación de la Política Nacional De Sistemas De Alerta 

Temprana (SAT). El objetivo es facilitar la coordinación entre las instituciones 

involucradas en la preparación, gestión y monitoreo de riesgos de desastres. La 

iniciativa cuenta con el financiamiento de la Dirección General de Protección Civil y 

Operaciones de Ayuda Humanitaria Europeas (ECHO) y el Programa Mundial de 

Alimentos (PMA).  

 

La asistencia técnica proporcionada por  FLACSO RD se enmarca en el proyecto 

"Adaptar la respuesta humanitaria para anticipar, prepararse y responder a los 

choques climáticos de rápida intensificación y lenta aparición en la República 

Dominicana". Su objetivo es fortalecer las capacidades nacionales y locales para 

anticipar los riesgos climáticos y desarrollar una respuesta eficaz y proactiva, así 

como estrategias de afrontamiento para manejar los choques extremos 

relacionados con el clima,  especialmente los hidro-meteorológicos que afectan al 

país con mayor frecuencia.  

 

La formulación de la  política nacional implica la mejora en la preparación y 

respuesta a las poblaciones más vulnerables, el fortalecimiento de las capacidades 

para el monitoreo, análisis y pronósticos de posibles amenazas. La implementación 

de un esquema único de Sistemas de Alerta Temprana permitiría una mejor 

articulación de las instituciones involucradas en el fortalecimiento de los servicios 

climáticos y redes de monitoreo, así como la ampliación de la cobertura de estos 

sistemas y su sostenibilidad a nivel nacional y comunitario. 

 

También con la Unidad Asesora de Análisis Económico y Social del MEPyD, el 

análisis del riesgo y los desastres en la República Dominicana, de diseña el Plan de 

Emergencia Provincial y Municipal. Jornadas de socialización para evaluar los 
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avances de las asistencias técnicas y procesos de diagnósticos que se realizan bajo 

esta alianza estratégica. 

 

 

Programa presidencial Supérate: Investigación, formación y asistencia técnica 

para reducir desigualdad y pobreza  

o Lanzamiento iniciativa «Atrévete a Soñar», con la que buscan reforzar el 

acompañamiento y la socialización de herramientas de 

autorrealización,   FLACSORD- Supérate 

o Programa sombrilla Pa´la Gente vinculadas a los temas de salud, educación y 

protección social ajustadas a las necesidades de la zona fronteriza del país, 

coordinación conjunta del  Ministerio de Economía, Planificación y 

Desarrollo, a través de la Dirección de Planificación y Desarrollo de la Zona 

Fronteriza,  Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) y el 

Programa Supérate.  

 

Instituto Nacional de Migración (INM) 

Acuerdo para la impartición de la Maestría en Políticas Migratorias y Desarrollo en 

el Caribe, coordinada por el Instituto Nacional de Migración (INM RD). FLACSO 

brinda respaldo académico a esta formación, que tiene como objetivo mejorar la 

eficiencia en la gobernanza migratoria. Esta iniciativa se alinea con el programa de 

trabajo sobre migraciones de FLACSO-RD, el cual desde sus inicios impulsa 

proyectos de investigación innovadores para abordar los desafíos contemporáneos 

asociados con la migración en América Latina y el Caribe. 

 

 

 

La maestría está diseñada para capacitar a profesionales con una perspectiva 

interdisciplinaria, abordando la intersección de las migraciones con áreas clave 

como salud, educación, economía, medio ambiente y género,  dirigida a 

funcionarios públicos, miembros de organizaciones no gubernamentales, 

académicos, investigadores y comunicadores interesados en el ámbito migratorio.  

La propuesta tendrá dos convocatorias en 2024.  

 

Ministerio de Interior y Policía y Ayuntamiento de Santo Domingo Este   

En 2023, se llevó a cabo un proyecto piloto orientado a la capacitación de figuras 

clave en comunidades, así como técnicos del Viceministerio de Seguridad 

Preventiva en Sectores Vulnerables y personal docente en escuelas de Santo 
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Domingo Este. El objetivo era habilitarlos para ejercer prácticas de mediación, 

permitiendo así evaluar la experiencia, determinar su efectividad y considerar el 

desarrollo de una estrategia sostenible a largo plazo. El curso "Herramientas 

prácticas para la mediación comunitaria", dirigido por Katy Civolani, consultora de 

FLACSO y con el respaldo del Viceministerio de Seguridad Preventiva en Sectores 

Vulnerables del Ministerio de Interior y Policía, formó parte esencial de este 

esfuerzo. La sistematización de este proyecto piloto se enmarca dentro de una 

convocatoria de la Red Conose, bajo el programa de investigación "Aportes para la 

prevención de la violencia en Centroamérica y República Dominicana". 

 

Esta formación plantea un cambio  paradigma sobre cómo abordar los conflictos 

de convivencia. La experta trabaja  una metodología dinámica, participativa y 

reflexiva,  para  "Paz positiva", “Transformación del conflicto”, “Roles y perfil de 

la  Persona Mediadora".    

Participaron representantes de la Policía Nacional, Ministerio de Interior y Policía, 

Equipo Técnico y Docente de la Regional Educativa 10 y representantes de Juntas 

de Vecinos de Santo Domingo Este, vinculados a temas de seguridad, prevención 

de violencia y educación. 

 

En resumen, en 2023  las  14 alianzas desarrolladas en el 2023 fueron las siguientes:  

 

 Consejo Nacional para la Niñez y Adolescencia (CONANI) 

 FLACSO Uruguay 

 Fondo de Iniciativas Locales Canadá 

 Fondo de la Iniciativa Dominicana por una Educación De Calidad, IDEC 

(Apoyan UNICEF, INICIA y USAID) 

 Foro Ciudadano 

 Fundación AVSI 

 Grupo de Trabajo CLACSO Crisis, respuestas y alternativas en el Gran Caribe 

  Instituto Dominicano de Evaluación e Investigación de la Calidad 

Educativa (IDEICE) 

 Instituto Nacional de Migración (INM) 

 Ministerio de La Mujer 

 Organización Internacional para Las Migraciones (OIM) 

 Programa Mundial De Alimentos (PMA) 

 Programa presidencial SUPÉRATE  

 Spelman College 

 UNICEF-MINERD, Programa con Base (2do. Año) 

https://www.instagram.com/explore/tags/personamediadora/
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Participación en espacios de incidencia en políticas 

públicas  

En 2023 FLACSO RD participó de los siguientes espacios e iniciativas incidencia en 

políticas públicas:  

 

Foro de Gestión de Riesgo de Desastres de la República Dominicana (FGDRD)  

Es un espacio, conformado por 32 organizaciones de la sociedad 

civil,  internacionales y nacionales  que reflexionan y debaten sobre temas de 

riesgo de desastres y cambio climático, generando información y elaborando 

propuestas para influir en la gestión integral de estos eventos atmosféricos que 

impactan al país y en la política pública nacional, del cual FLACSO RD es miembro  

desde su fundación ya que ofrece un espacio para discutir estrategias, compartir 

buenas prácticas y promover políticas públicas que fortalezcan la resiliencia ante 

desastres naturales y situaciones de crisis. Lourdes Meyreles representa a FLACSO 

en ese espacio.  

 

Este año, el Ministerio de Educación Superior, Ciencia y Tecnología, en 

colaboración con el Ministerio de Educación, ha suscrito un acuerdo para fortalecer 

la formación docente mediante la implementación del Marco Normativo para la 

formación docente. Este marco, aprobado mediante la resolución 01-2023, 

responde a la política de formación docente integral, de calidad y equidad. Como 

FLACSO, hemos participado activamente en la comisión creadora de esta 

importante política pública. 

 

Comisión Nacional de Emergencias (CNE)  

Es una dependencia del Consejo Nacional de Prevención, Mitigación y Respuesta 

ante Desastres, coordinada y presidida por el Director Ejecutivo de la Defensa Civil. 

Esta Comisión va conformada por 34 instituciones, a través de las cuales desarrolla 

sus actividades.  La CNE es  responsable de ejecutar las políticas y decisiones 

del Comité Nacional de Prevención, Mitigación y Respuesta (CN-PMR). Lourdes 

Meyreles representa a FLACSO en ese espacio. 

 

Implementación Marco Normativo Para La Formación Docente  

El Ministerio de Educación Superior, Ciencia y Tecnología, en colaboración con el 

Ministerio de Educación, ha suscrito un acuerdo para fortalecer la formación 

docente mediante la implementación del Marco Normativo Para La Formación 

Docente,  aprobado mediante la resolución 01-2023, responde a la política de 
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formación integral, de calidad y equidad. Como FLACSO, hemos participado 

activamente en la comisión creadora de esta importante política pública. 

 

Proyecto GRIPP  

El proyecto “Resiliencia E Interseccionalidad con Perspectiva de Género en Políticas 

y Prácticas” (GRRIPP, por sus siglas en inglés) es una iniciativa de colaboración y 

transferencia de conocimientos a nivel global que surge del Fondo Colectivo de 

UKRI, con el apoyo del Global Challenges Research Fund, es implementada por un 

consorcio de universidades. Su objetivo es integrar la teoría, práctica y políticas 

para impulsar un enfoque sensible al tema de género en la gestión y desarrollo de 

riesgo de desastres. 

 

En colaboración GRIPP LAC, el Programa de Estudios Sociales en Gestión de Riesgo 

de FLACSORD, coordinó conversatorio "De Neuquén al Caribe: Gestión de Riesgo 

de Desastres y Adaptación al Cambio Climático en América Latina y el Caribe", una 

reflexión colectiva sobre formas innovadoras de abordar el riesgo y los efectos del 

cambio climático.  A través del proyecto GRIPP LAC, se han respaldado 14 

iniciativas locales en toda la región que afrontan estos desafíos desde una 

perspectiva interseccional, destacando la importancia de la colaboración para un 

futuro más resiliente.  

 

Incidencia en sector salud  

Continuamos con el trabajo intenso en el apoyo a la mejora de políticas públicas 

en Salud Colectiva desde el programa de Salud Internacional, este año 

acompañamos en algunas de sus líneas estratégicas de trabajo al Colegio Médico 

Dominicano apoyando con algunas formaciones continuas.   

 

Políticas públicas para el programa presidencial SUPÉRATE 

Este año, desde el programa de pobreza y desigualdad, hemos colaborado 

activamente con más de 20 investigadores juniors en la elaboración de políticas 

públicas para el programa presidencial SUPÉRATE. Estas iniciativas incluyen 

acompañamiento y herramientas destinadas a empoderar a los beneficiarios,  

mejorar las condiciones materiales, impulsar un cambio positivo en sus proyectos 

de vida, haciendo levantamiento de  información para el análisis del contexto 

socio-cultural y las barreras que enfrentan, perfilar el diseño de políticas e 

implementaciones.  
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FLACSO tiene presencia permanente en los siguientes espacios de incidencia:  

 

 Consejo Consultivo de la Sociedad Civil ante el Gabinete Social: Esta 

plataforma ofrece la oportunidad de establecer un diálogo constante y 

constructivo entre la sociedad civil y el gobierno, permitiendo que las voces 

y preocupaciones de la comunidad sean escuchadas y consideradas en la 

formulación de políticas y programas sociales. A través de esta instancia, se 

pueden impulsar propuestas y recomendaciones que busquen mejorar la 

calidad de vida y el bienestar de la población. 

 

 Iniciativa Dominicana por una Educación de Calidad: El IDEC es una 

plataforma integrada por actores de gobierno, organismos internacionales, 

sociedad civil y sector empresarial que monitorea y da seguimiento 

anualmente desde el 2013 a los planes estratégicos de la educación inicial, 

primaria y secundaria. FLACSO participa desde sus inicios y ha contribuido 

con estudios, análisis, comisiones de trabajo y presentaciones públicas a 

fortalecer este importante espacio de incidencia. 

 

 Foro Socioeducativo: Es un espacio integrado por catorce instituciones de 

la sociedad civil que tienen una larga trayectoria desarrollando una 

incidencia especializada en temas educativos, además han publicado 

diversos estudios y materiales, promovidos actividades diversas de 

incidencia en las que FLACSO RD participa de forma permanente, además de 

que fue una de las instituciones fundadoras de este este espacio. 

 

 Asamblea del Pacto Nacional para la Reforma Educativa: Desde el 2014, 

este espacio representa un compromiso colectivo para transformar el 

sistema educativo. FLACSO participa a través de la Asamblea que se reúne 

de forma periódica, con la motivación de impulsar cambios estratégicos que 

mejoren la inclusión, la equidad, la calidad y la pertinencia de la educación 

en el país. Se fomenta la participación activa de diversos sectores de la 

sociedad para construir consensos y llevar a cabo reformas significativas en 

el ámbito educativo. 
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 Comisión para Política de Formación Docente (MESCYT):Esta comisión  

creada en el 2021 desempeña un papel crucial en la definición de políticas y 

estrategias para fortalecer la formación de los profesionales de la educación. 

A través de esta instancia, FLACSO apoyó el diseño de la nueva política de 

formación docente que orientará los programas de capacitación y 

actualización que contribuyan a la calidad educativa. 

 

 Comisión para la revisión de la Ley de Educación 66-97 En 2022, el 

Ministerio de Educación de la República Dominicana instauró la Comisión 

para la Revisión de la Ley de Educación 66-97, compuesta por 26 expertos 

de destacada trayectoria profesional quer  incluye a los principales 

representantes del sistema educativo dominicano, con el propósito 

fundamental de "garantizar el aprendizaje de los estudiantes". 
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Formación   

Hemos enfocado nuestras formaciones respondiendo a la vulnerabilidad del país y  

la región a eventos climáticos extremos, nuestras líneas de  investigación, 

formación y cooperación técnica contribuyen  a entender cómo las comunidades 

enfrentan y se recuperan de eventos adversos, mejorando así la resiliencia.   

Asimismo  aportan a la  promoción de la equidad de género, analizando las 

brechas y desafíos relacionados con la igualdad de género, informando políticas y 

programas que buscan empoderar a mujeres y garantizar la equidad. 

 

Destacamos las siguientes  innovaciones que fortalecen la propuesta académica:   

 

• Fortalecimiento de capacidades tanto de actores gubernamentales como en 

la sociedad civil mediante alianzas interinstitucionales, a través de 

programas formativos especializados. 

• Implementación de modalidades de aprendizaje híbridas, que combinan la 

presencialidad con tecnologías multiplataforma (como grupos de 

WhatsApp, correos electrónicos, la Plataforma NEO y grabaciones de clases), 

para facilitar un acceso más amplio a la educación. 

• Asignación de mentores académicos para ofrecer seguimiento 

personalizado y retroalimentación a las y los estudiantes. 

• Oferta de capacitación enfocada en fortalecer la competencia en 

investigación y elaboración de documentos, incluyendo formación en 

metodologías cualitativas para diseñar e implementar investigaciones, así 

como cursos de redacción de documentos profesionales y académicos. 

 Actualización continua de los currículos académicos. 

 Realización de conversatorios, paneles  seminarios y conferencias que 

complementan los programas formativos, que  ofrecen valor agregado a 

través de espacios de reflexión,  intercambio de experiencias con expertos 

en temas de  actualidad.   

 Incorporación de nuevos profesionales al cuerpo profesoral, quienes 

destacan como líderes en sus respectivos campos, enriqueciendo así la 

oferta educativa con conocimientos actualizados y diversas perspectivas. 

 Avances en el proceso de reconocimiento como Instituto Especializado ante 

el MESCyT. 

 Aprobación oficial cinco  Especialidades FLACSO. 
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Oferta académica  2023 

Especialidades Aprobadas por el Sistema FLACSO con titulación internacional  

 Especialización en Gestión Integral de Riesgo de Desastres. 

 Especialización en Gestión de la Migración Laboral Internacional en 

República Dominicana. 

 Especialización en Gestión, Políticas y Sistemas de Salud y Protección Social. 

 Especialidad en Cooperación Internacional para el Desarrollo. 

 Especialidad en Relaciones Internacionales, con énfasis en el Caribe. 

 

Formación de post grado  

o Especialidad en Gestión Integral de Riesgo de Desastres  

o Curso de Posgrado de "Feminismos Decoloniales y Salud Colectiva"  (38 

cursantes activistas de movimientos y organizaciones de mujeres negras y 

antirracistas de República Dominicana).  

o Primer Curso Internacional  de Posgrado Cultura y Comunicación (20 

participantes) 

• Diplomado en Gestión Integral del Riesgo de Desastres con Enfoque en 

Vivienda  

• 3era Cohorte Diplomado en gestión de la Cooperación Internacional Para El 

Desarrollo. 

Cursos 

 Curso "Cambio Climático y Medio Ambiente Sostenible con Enfoque de 

Reducción al Riesgo de Desastre" FLACSORD y  World Vision 

 Curso “Herramientas prácticas para la mediación comunitaria” impartido 

por Katy Civolani,  consultora de  FLACSO, en el marco del proyecto RED 

CONOSE,   con el  apoyo del Viceministerio de Seguridad Preventiva en 

Sectores Vulnerables de Interior y Policía y el Ayuntamiento de Santo 

Domingo Este.   

 Curso de Introducción a los métodos cualitativos de análisis de datos en 

alianza con el Instituto de Estadísticas y Estudios Interdisciplinarios para el 

Desarrollo. 

 Curso de Introducción al Estudio de Sistema de Salud. 

 Curso de participación política de las mujeres en República Dominicana en 

alianza con el Ministerio de la Mujer y la Embajada de Canadá.  

 Curso de Posgrado de Salud colectiva y feminismos decoloniales. 

https://www.instagram.com/flacsord/
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 Curso de Postgrado Internacional Cultura y Comunicación. 

 Curso Desarrollo y Gestión de Proyectos de Cooperación Internacional para 

Gobiernos Locales en cooperación con el Ministerio de Economía, 

Planificación y Desarrollo (MEEPyD). 

 Curso en Geopolítica en Cooperación con el Ministerio de Economía, 

Planificación y Desarrollo (MEEPyD). 

 Curso Fortalecimiento de Capacidades Género y Juventudes, en alianza con 

el  Instituto de las Américas, FUNGLODE. 

 Curso Herramientas prácticas para la mediación comunitaria en alianza con  

la organización Patio Común y el Viceministerio de Seguridad Preventiva en 

sectores vulnerables. (2 cohortes). 

 Curso Identidades Docentes en alianza con la Fundación Friedrich-Ebert-

Stiftung FES-CARIBE. 

 Curso Programa de Salud Internacional para Becarios de Investigación 2023 

de (23  participantes). 

 Curso Superior de Redacción en alianza con el MEPYD. 

 Diplomado sobre Gestión integral de riesgo con enfoque en cambio 

climático en alianza con Word Visión.  

 Taller de Gestión de Riesgo de Desastres: medidas de protección y 

evaluación ante terremoto. 

9 Foros  FLACSO-SÚPERATE  

o Foro "Pedagogía de los Cuidados: Retos y Avances para su Construcción" 

o Foro "Los significados de la vejez en el contexto de la pobreza, diálogo 

cruzado entre ciencias sociales y políticas públicas" 

o Foro "Innovación: ¿Una herramienta para superar la pobreza?" 

o Foro "Primer Simposio Dominicano de Estudios Sobre el Uso y Pobreza de 

Tiempo". 

o Foro “Desarrollo humano y rol aspiraciones para superar pobreza”. 

o Foro “Empleo doméstico como estrategia de sobrevivencia”. 

o Foro “Felicidad y pobreza: Explorando nuevas perspectivas en la medición 

del desarrollo humano”. 

o Foro “¿Puede la Empleabilidad ayudar en la Superación de la Pobreza?”. 

o Foro “Mujeres en Política: Avances y Desafíos rumbo a la contienda 2024-

2028”, 
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4 Jornadas del Programa de Salud Internacional de FLACSORD 

o Jornada "El Caso de Bolivia, Brasil y Perú en debate: ¿Reforma o 

Refundación?", grupo de trabajo salud. 

o Jornada “El Caso de Colombia y Chile en debate: ¿Reforma o Refundación? 

o Jornadas de "Refundación de los Sistemas de Salud en Debate" 

o Jornada "Centroamérica en debate reforma o refundación” 

 

 

 

4 Seminarios Formativos  

 Seminario Participación Políticas de las Mujeres en República Dominicana en 

alianza con el Ministerio de la Mujer y la Embajada de Canadá.  

 Seminario Cambio climático en los PEID del Caribe: Impactos y resiliencia 

comunitaria, organizado por el Grupo de Trabajo CLACSO Crisis, respuestas 

y alternativas en el Gran Caribe, el Programa de Estudio Social de Riesgo de 

Desastres de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales de República 

Dominicana y la Cátedra de Estudios del Caribe "Norman Girvan" de la 

Universidad de La Habana.    

 Seminario Internacional De Neuquén al Caribe: Territorios, poblaciones  y 

experiencias de  Gestión de riesgo a desastres y la adaptación al cambio 

climático en América  Latina y Caribe. 

 Seminario de "Racismo y Salud Colectiva", Programa de Salud Internacional 

de FLACSO República Dominicana. 

 

7 Paneles  

 Panel Políticas de Viviendas, Desarrollo y Desigual en el Caribe: Perspectivas 

Comparativas Santo Domingo La Habana.  Instituto de las Américas, 

FUNGLODE.  

 Homenaje a la educadora Minerva Vicens: Encuentro “Contribuciones para 

un nuevo paradigma de la educación dominicana desde la reforma 

educativa y la formación docente”  

 Jornadas de "Refundación de Sistemas de Salud en Debate" 

 Panel “Políticas de vivienda, desarrollo y desigualdades en el Caribe: una 

perspectiva comparativa entre Santo Domingo y La Habana”, 

 Panel "Cultura, Comunicación y Política" sobre la compleja relación entre la 

cultura y los medios en un mundo cada vez más polarizado Diálogo 
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“Perspectivas cruzadas desde las ciencias sociales sobre Haití: Miradas 

Europeas”. Instituto de las Américas, FUNGLODE. 

 Panel Participación Política Romper el Status Quo, en el marco del proyecto 

de fortalecimiento de capacidades de pre candidatas políticas  

 Panel Identidades Excluidas, en el marco del proyecto de fortalecimiento de 

capacidades de pre candidatas políticas. 

 

Iniciativa de OEI y FLACSO: Homenaje a la educadora Minerva Vicent 

 El Encuentro “Contribuciones para un nuevo paradigma de la educación 

dominicana desde la reforma educativa y la formación docente” Reunió a  

expertos/as que a través paneles temáticos analizaron la vida y obra de la 

educadora fallecida en 2022. Contó con la participación de académicos, 

autoridades educativas, especialistas, familiares y amigos.  Cheila Valera fue 

parte del panel de exposiciones, su intervención enfocó la vigencia del 

ensayo publicado por  FLACSO y  PREAL sobre Concepciones, Procesos y 

Estructuras Educativas, de la autoría de Minerva Vincent y Josefina Pimentel. 

La actividad es parte de la iniciativa de OEI y FLACSO para sistematizar y 

difundir experiencias, políticas y prácticas educativas relevantes, y reconocer 

a educadores destacados. 

8 Conversatorios  

 Diálogo “Perspectivas cruzadas desde las ciencias sociales sobre Haití: 

Miradas Europeas” (Junto al Polo Caribe del Instituto de las Américas, 

FUNGLODE, IGLOBAL). 

 Conversatorio "Embarazo Adolescente y Otras Violencias Normalizadas 

hacia Niñas y Adolescentes, coordinado por CONANIRD Y FLACSORD.  

 Conversatorio Arte Mural y Transformación Social, en el marco de la  Feria 

Internacional del Libro, Santo Domingo 2023.  

 Conversatorio "El Estado Docente Ayer y Hoy" en coordinación con Editorial 

Universitaria Bonó, en el marco de la  Feria Internacional del Libro, Santo 

Domingo 2023. 

 Conversatorio "Educación y Digitalización: Oportunidades y Desafíos Post-

pandemia, FLACSORD Y  Fundación Global Democracia y Desarrollo. 

 Proyección del  documental "BAKOSO - Afrobeats de Cuba" del director 

puertorriqueño Eli Jacobs-Fantauzzi 

 Coloquio crisis civilizatoria y avance del racismo anti negro en el Caribe,  

Instituto Caribeño de Pensamiento e Investigación Decolonial del GLEFAS y 

FLACSO RD.  
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Becas otorgadas  

En 2023 fueron otorgadas 200 becas, 31 Instituciones recibieron apoyo para 

participación en cursos y diplomados, 18 instituciones gubernamentales, seis 

organizaciones de la sociedad civil y siete organismos internacionales. Como se 

describe a continuación en detalle:  

 

 8 becarios en el Programa de Maestría en Desarrollo Humano – FLACSO 

Argentina 

 10 becas Curso  Postgrado Internacional Cultura y Comunicación 

 10 becas participantes en el curso de redacción de informes técnicos MEPYD  

 20 becas a participantes en la Especialidad de Gestión de Riesgo. 

 22 becarios en el programa de Diplomado Superior en Desarrollo Humano- 

FLACSO Argentina  

 25 becas Curso de Herramientas Prácticas para la Mediación Comunitaria 

 50 becas para capacitación Fortalecimiento de capacidades en Investigación 

en Género y Juventudes 

 55 becas para curso formación de mujeres políticas 

 

Institucionales beneficiarias  

 Alcaldía Santo Domingo 

 Alcaldía Santo Domingo Este 

 Consejo Nacional para la Niñez y la Adolescencia 

 Defensa Civil 

 Instituto Nacional de Atención Integral a la Primera  

 Liga Municipal Dominicana  

 Ministerio de Economía, Planificación y Desarrollo 

 Ministerio de Educación 

 Ministerio de la Juventud 

 Ministerio de la Mujer 

 Ministerio de Vivienda y Edificaciones 

 Oficina Nacional de Estadística 

 Pro Dominicana 

 Programa Súperate 

 Sistema Nacional de Emergencia 

 Viceministerio Administrativo de la Presidencia 

 Viceministerio de Seguridad Preventiva en sectores vulnerables  
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Organizaciones de la Sociedad Civil 

 Asociación Dominicana de Profesionales de Trabajado Social 

 Ciudad Alternativa 

 Foro Ciudadano  

 Foro Socioeducativo 

 Fundación Francina 

 Núcleo de Apoyo a la Mujer 

 

Organismos Internacionales  

• Fundación AVSI 

• Food for the hungers RD 

• Hábitat para la Humanidad 

• PNUD 

• Save The Children  

• Visión Mundial  

 

Instituciones académicas 

• Instituto Nacional de Migración 

• Instituto Global de Altos Estudios en Ciencias Sociales (IGLOBAL) 

• Instituto de Estudios Interdisciplinarios y Estadísticas para el Desarrollo 

(IDEE) 
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Actividades Internacionales  

o Taller “Cuidado con el Cuidado” en el marco del Foro “Sociedad de los 

cuidados y políticas de la vida” organizado por la UASD, los Centros 

Miembros CLACSO de Dominicana, ONU Mujeres, OXFAM y la Fundación 

Friedrich Erbert. 

o Conferencia magistral “Pedro Henríquez Ureña: la búsqueda de la diferencia”  

coordinada junto a la embajada dominicana y FLACSO-México.  

o Seminario Internacional "Cambio climático en los pequeños estados 

insulares en desarrollo (PEID) del Caribe: impactos y resiliencia comunitaria". 

o Conversatorio "China Diplomacia Económica y Perspectiva para América 

Latina y El Caribe", coordinado junto a Secretaría General FLACSO. 

o Diálogo “Perspectivas cruzadas desde las ciencias sociales sobre Haití: 

Miradas Europeas” (Junto al Polo Caribe del Instituto de las Américas, 

FUNGLODE, IGLOBAL). 

 

 

 

VI Foro Regional Red Conose  

Santo Domingo fue el escenario del VI Foro Regional Red Conose, titulado 

“Políticas basadas en evidencia: seguridad ciudadana y violencias en la región”, 

evento que reunió a más de 20 expertos de Centroamérica y la República 

Dominicana, y cien asistentes.  FLACSO RD participó en la coordinacion del 

encuentro como contraparte local.  Durante el foro, se abordaron temas sobre 

seguridad ciudadana y prevención de la violencia a través de conferencias 

magistrales, paneles y conversatorios, destacando las intervenciones de figuras 

como Jesús Feliz, Robert Clink, Inka Matilla y Cheila Varela.   Las Investigadoras de 

FLACSO-RD, Lilian Bobea y Katy Civolany,  presentaron estudios críticos sobre 

modelos policiales, derechos humanos y estrategias de prevención de violencia, 

destacando la necesidad de reformas policiales informadas y la implementación de 

mediación comunitaria.   La Red de Conocimiento sobre Seguridad Ciudadana 

(CONOSE) está conformada por un conjunto de universidades, centros de 

pensamiento y organizaciones no gubernamentales de Centroamérica y República 

Dominicana que busca promover y mejorar las capacidades institucionales, las 

competencias profesionales y la generación de conocimiento basado en evidencias 

en seguridad ciudadana y convivencia. 
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Curso de verano  Spelman College 

Durante el verano de 2023, un grupo de 12  jóvenes estudiantes de Spelman 

College, destacada universidad estadounidense ubicada en Atlanta, Georgia, 

participó  del programa especializado de inmersión en el idioma español y ciencias 

sociales que coordina FLACSO RD.  Además de mejorar sus competencias  

lingüísticas, las estudiantes del programa de intercambio conocen  aspectos 

fundamentales de la cultura dominicana.  

 

En esta edición   las estudiantes de Spelman, centro especializado  en artes 

liberales, que  tiene como misión el desarrollo integral de mujeres 

afrodescendientes, exploraron la historia, antropología, música y  contribuciones de 

las comunidades afrodescendientes   en el país.  Spelman College  y FLACSO RD 

tienen un acuerdo para la coordinación de este  programa extracurricular   con 

créditos académicos transferibles al   el plan de estudios regular.   

 

 

 

Grupos de Trabajo CLACSO  

El Foro Internacional "Sociedad de los cuidados y políticas de la vida" 

 Se llevó a cabo los días 20 y 21 de abril de 2023 en Santo Domingo, República 

Dominicana. Organizado por la Plataforma para el Diálogo Social Derechos, 

Violencias e Igualdad de Género de CLACSO, el evento brindó un espacio de 

intercambio entre diversos participantes a través de mesas de diálogo y talleres 

presenciales. La escuela Internacional de Posgrado en Cuidados con perspectiva de 

género participó con talleres y presentación de materiales audiovisuales. 

 

Los diálogos se diseñaron como instancias de intercambio entre investigadores/as, 

responsables de políticas públicas y miembros de organizaciones sociales, 

permitiendo debates en torno al tema central del Foro. 

 

Cheila Valera, directora de FLACSO RD, moderó un diálogo sobre políticas públicas 

para el cuidado, con la participación de expertos de distintos países. El Programa 

de Desarrollo Humano, Desigualdad y Pobreza de FLACSO RD SUPERATE coordinó 

taller sobre “Repensando los cuidados desde las juventudes”, a cargo de Franklyn 

Gómez, y Cuidado y salud mental, dirigido por Sirelbys Frías, Mery Santana e Ilenia 

Encarnación. 
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Diálogos sobre políticas de equidad racial  

Coordinado por los Grupos de Trabajo CLACSO "Diálogos multiactor y multinivel" y 

"Afrodescendencias y propuestas contra hegemónicas", en colaboración con la 

Fundación Nicolás Guillén y la Fundación FES República Dominicana. El programa 

abarcó un foro virtual, conversatorios sobre desigualdades y racismos, así como 

intercambios con funcionarias gubernamentales y activistas sociales. 

  

El taller facilitó el intercambio de experiencias y reflexiones entre participantes 

sobre las acciones de instituciones y organizaciones en relación con las políticas 

públicas para fomentar la equidad racial. Además, se abordó el fortalecimiento  

vínculos con redes e instituciones en América Latina y el Caribe,  y el  desarrollo de 

plataformas de diálogo continuas sobre estos temas. 
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Visitas académicas  

o Ana Gabriela Fernández, directora de FLACSO Uruguay.  

o Leny Trad ( Coordinadora Programa FASA- Instituto Salud Colectiva 

Universidad Federal de Bahía)  

o Diana Anunciação Santos (Coordinadora GT Racismo y Salud de Asociación 

Brasilera de Salud Colectiva/ABRASCO) 

o Claudia Mascarenhas (Coord. Instituto Viva Infancia)  

o Paulo Machado ( Director Proyecto ECLYPSE/Universidad Federal de Bahía). 

o Pablo Vinocur, director del Programa de Desarrollo Humano de FLACSO 

Argentina. 

o Alberto Quevedo, docente e investigador, ex director de  FLACSO Argentina. 

o Fernando Carrión, ex director de FLACSO Ecuador. 

o Arriana Rodríguez y Darriadna Barrios de FLACSO Cuba. 

o Jaqueline La Guardia de West Indies University.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.instagram.com/flacsoargentina/
https://www.instagram.com/flacsoargentina/
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Proceso de reconocimiento ante MESCyT 

FLACSORD  avanza hacia la   acreditación ante el Ministerio de Educación Superior, 

Ciencia y Tecnología (MESCyT), como instituto de educación superior nacional. 

Cabe recordar que En 1998, el Estado dominicano se adhirió al Acuerdo 

InterGubernamental de FLACSO, ratificándolo mediante la Resolución del Congreso 

Nacional No. 403-98, lo que oficializa su reconocimiento como un organismo 

regional, de carácter autónomo dedicado a la enseñanza, la investigación y la 

cooperación técnica en Ciencias Sociales.  

 

En  el año 2003, el gobierno dominicano firmó el Convenio de Privilegios e 

Inmunidades con FLACSO en el que otorga las facilidades correspondientes a un 

organismo intergubernamental para garantizar el cumplimiento de sus objetivos 

funciones en el país.  Todas las     titulaciones de FLACSORD son internacionales 

respaldadas por el sistema FLACSO, la acreditación local  permitirá ofrecer títulos 

de grado y posgrado a nivel nacional.  El proceso de acreditación en 2023, incluyo: 

 

• Visitas de la Comisión Evaluadora del MESCyT,  se llevaron a cabo entre 

octubre de 2022 y marzo de 2023. Durante esta evaluación externa, 

coordinada por el Viceministerio de Evaluación y Acreditación, se realizaron 

visitas institucionales para verificar las evidencias y documentos 

proporcionados.  

 

• En octubre, una comisión encabezada por la viceministra de Educación 

Superior, Dra. Evarista Matías, visitó las instalaciones de FLACSO. El equipo 

analizó el informe de autoevaluación de la institución, brindando 

recomendaciones. Esta comisión actualmente está trabajando en la 

evaluación de la documentación que será presentada ante CONESCYT,  

programada para febrero de 2024. 

 

 

 

 

 

https://www.flacso.org/sites/default/files/Acuerdo%20de%20la%20FLACSO%20(JUN2012).pdf
https://www.flacso.org/sites/default/files/Acuerdo%20de%20la%20FLACSO%20(JUN2012).pdf
https://memoriahistorica.senadord.gob.do/server/api/core/bitstreams/522241b8-f2d6-4cd6-b878-9d079e138a96/content
https://memoriahistorica.senadord.gob.do/server/api/core/bitstreams/522241b8-f2d6-4cd6-b878-9d079e138a96/content
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Investigación 

Creemos en el poder transformador de la investigación aplicada para abordar 

desafíos complejos y generar un impacto positivo en la sociedad. Las siguientes 

son las investigaciones que vieron luz en 2023:  

 

• Aportes para la prevención de la violencia en Centroamérica y República 

Dominicana. Red CONOSE-FLACSORD.  

La sistematización  del Proyecto  Piloto “Implementación de mediación 

comunitaria en SDE”  en (FLACSO RD,  Red Conose, Ministerio de Interior y 

Policía), sobre la experiencia de  Implementación de Mediación Comunitaria 

en Santo Domingo Este, a fin de identificar buenas prácticas, lecciones 

aprendidas y factores de mejora para desarrollar una estrategia consolidada 

a mediano y largo plazo de intervención y alternativa a la gestión de 

conflictos comunitarios. 

• Estudio sobre el  Programa CON BASE: Investigación educativa sobre  

"Efecto del Programa CON BASE en los procesos de enseñanza del docente 

del nivel primario", coordinada por el Ministerio de Educación (MINERD) y el 

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), en colaboración 

con la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) y el Instituto 

Dominicano de Evaluación e Investigación de la Calidad Educativa (IDEICE).  

El estudio está en proceso.   

• Memoria de Resistencia: Una Investigación en Progreso,  FLACSO RD y el 

Instituto Caribeño de Pensamiento e Investigación Decolonial (INCAPID). 

• “De la Identidad Personal a la Identidad Docente”, a partir del análisis de los 

relatos de vida de 70 maestros y maestras, se  revela el impacto de la 

violencia económica, laboral y sexual en la vida de los docentes. A estos 

fines, utilizó la narrativa autobiográfica,  metodología que permitió a los 

educadores escribir sobre sus experiencias y como estas se han expresado 

también en su ejercicio profesional. 

 

 

 



  

Memoria Institucional 2023 FLACSO Programa República Dominicana   34 

 

Publicaciones  

FLACSO RD se destaca por su labor de difusión de investigaciones y aportes 

académicos generados por su cuerpo docente, investigadores asociados y 

colaboradores. Estas contribuciones no solo son el resultado del trabajo de sus 

programas de investigación y cooperación técnica, sino también de la colaboración 

con otras unidades del Sistema FLACSO e instituciones externas.  

 

En 2023, se dio inicio a la reedición de textos clásicos de las ciencias sociales en 

República Dominicana, con el objetivo de poner a disposición de las nuevas 

generaciones obras fundamentales y preservar la memoria bibliográfica del país.   A 

continuación, se enumeran las publicaciones realizadas por FLACSO RD en 2023: 

 

Segunda edición de "La Política del Poder"  

Autor: Wilfredo Lozano 

Con una visión histórica que abarca los últimos 30 años de acontecimientos 

políticos en la República Dominicana, La Política del Poder se ha convertido en una 

lectura imprescindible para comprender el proceso de consolidación democrática 

del país. La segunda edición aporta nuevas líneas argumentativas sobre la 

corrupción, la fragmentación social y los recientes cambios políticos y geopolíticos, 

la salida del Partido de la Liberación Dominicana del gobierno, el poder ciudadano 

y el diálogo entre la sociedad y el Estado.  

 

Ensayo "De la Identidad Personal a la Identidad Docente,"  

Autora: Mary Cantisano 

A partir del análisis de los relatos de vida de 70 maestros y maestras, la autora 

revela el impacto de la violencia económica, laboral y sexual en la vida de los 

docentes. A estos fines, utilizó la narrativa autobiográfica, una innovadora 

metodología que permitió a los educadores escribir sobre sus experiencias y como 

estas se han expresado también en su ejercicio profesional. 
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Reedición del Ensayo “La formación del Estado capitalista en Haití y la 

República Dominicana" 

Autora: Ramonina Brea 

En esta obra, galardonada con el Premio Nacional de Historia, la Dra. Brea realiza 

un análisis minucioso de la formación del Estado moderno en Haití y la República 

Dominicana. Su exploración abarca desde finales del siglo XIX hasta principios del 

XX, contextualizando el periodo previo a la tiranía de Rafael Leónidas Trujillo. Se 

centra en aspectos como el patrimonialismo, la configuración de la relación salarial, 

la internacionalización del capital, la limitada formación de sujetos con derechos y 

la persistencia de la violencia sobre los cuerpos. 

 

Soberanía sanitaria: implicaciones teóricas y geopolíticas de una estrategia 

regional 

Coordinado por  Gonzalo Basile, el dossier recoge los  resultados de un análisis 

sobre soberanía sanitaria y sistemas de salud en Latinoamérica,  orientado hacia 

nuevas epistemologías de la Salud desde el Sur, es un trabajo conjunto del  

Programa de Salud Internacional de FLACSO República Dominicana y el Grupo de 

Trabajo de Salud Internacional y Soberanía Sanitaria de CLACSO.   

 

 

Sistematización del proyecto “Capacitación e Implementación de Mediación 

Comunitaria en Santo Domingo Este” 

Autora: Katy Civolani  

Recoge y analiza la experiencia del proyecto piloto para la capacitación en  

Mediación Comunitaria en Santo Domingo Este, coordinada por FLACSO RD,  Red 

Conose, Ministerio de Interior y Policía.  Identifica buenas prácticas, lecciones 

aprendidas y factores de mejora para desarrollar una estrategia consolidada a 

mediano y largo plazo de intervención y alternativa a la gestión de conflictos 

comunitarios. 
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Dossier institucional FLACSORD  

El folleto institucional de FLACSO RD es una meticulosa pieza de comunicación que 

encapsula las áreas misionales fundamentales de la institución: investigación, 

formación y cooperación. Este material informativo también ofrece una panorámica 

de la historia y funcionamiento de FLACSO RD, así como de sus logros más 

significativos, presentando a la institución no solo como un centro académico de 

excelencia sino como un activo colaborador en el desarrollo social y educativo. 

 

Lo que distingue a este folleto es su estética visual única, lograda a través de la 

incorporación de obras del reconocido artista visual dominicano Silvano Lora. Su 

arte, conocido por su capacidad para comunicar visualmente complejidades 

sociales y culturales, aporta una profundidad y riqueza visual que transforma el 

folleto en una obra de arte en sí misma. 

 

Diseñado por Vivian Hart, el folleto trasciende la función tradicional de un material 

informativo para convertirse en una pieza de arte coleccionable. La sinergia entre el 

contenido informativo detallado y el arte visual innovador invita a una exploración 

más profunda de FLACSO RD, su impacto y su compromiso con la promoción del 

conocimiento y la educación en la República Dominicana y más allá. La elección de 

Silvano Lora para ilustrar el folleto refleja el interés de FLACSO RD con la 

integración de la cultura y el arte dominicano en su misión educativa y de 

investigación. 

 

Capítulos  

III Informe Regional sobre Políticas Públicas de Igualdad de Género en 

América Latina en el Siglo XXI. 

La publicación presenta 11 artículos de diferentes Unidades Académicas de 

FLACSO a lo largo de la región para abordar la igualdad de género, su evolución y 

los retos para el futuro.  Sus capítulos se proponen identificar cuáles son las 

principales problemáticas en cada país en materia de igualdad en el comienzo del 

siglo XXI y ponerlas en diálogo con los aportes que se vienen realizando desde la 

comunidad académica de FLACSO. Procuran dar cuenta de una caracterización 

general de cada uno de los países, el análisis de las principales problemáticas que 

se presentan en materia de igualdad de género, así como los aportes críticos y 

limitaciones que se plantean desde los estudios de género y feministas con los 

aportes realizados desde la FLACSO. El capítulo del país “La situación de los 

derechos de las mujeres en República Dominicana: una mirada a los avances, 
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retrocesos y desafíos”  es de la autoría de la abogada Ivanna Molina Peña, FLACSO 

República Dominicana. 

 

“Aportes de la FLACSO a las Ciencias Sociales en América Latina y El Caribe"  

Esta obra recopila la historia e incidencia de todas las unidades de la Facultad 

Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) a lo largo de más de seis décadas 

de acompañar el desarrollo de la región. El capítulo dedicado al Programa FLACSO 

en República Dominicana, escrito por la destacada antropóloga, docente, 

investigadora y activista, Fatima Portorreal, quien hace un potente resumen de 37 

años de servicio al país, los aportes a la formación en ciencias sociales, 

investigación, incidencia y cooperación técnica, que hacen de FLACSORD un 

referente nacional y caribeño. 

 

 

Títulos en proceso de diseño y diagramación  

 

 Desigualdad y Clases Sociales  

Carlos Julio Báez Evertsz  

 

 La identidad social y nacional en República Dominicana, un análisis 

psicosocial  

Josefina Zaiter  

 

 Perfil de Pobreza 

Programa FLACSO-SUPÉRATE 
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Avances en la comunicación institucional  

Durante el año 2023, el departamento de comunicaciones de FLACSO RD 

experimentó una transformación significativa mediante la reestructuración y 

definición de procesos internos. La incorporación de un coordinador a tiempo 

completo marcó el inicio de una etapa enfocada en el análisis exhaustivo de 

oportunidades, requerimientos y desafíos para optimizar la comunicación y el 

posicionamiento de la institución. Con el establecimiento de metas alineadas a la 

misión y visión de FLACSO, se inició un proceso destinado a alcanzar la excelencia 

en la comunicación institucional, lo que incluyó  la conformación de  equipo de 

asesoría en comunicación  estratégica, liderado por el experto docente, 

investigador y experto en comunicaciones Alberto Quevedo, ex director de FLACSO 

Argentina.  

 

 Este esfuerzo se complementó con la implementación de una estructura 

organizativa más eficiente, el fortalecimiento de capacidades del equipo a través de 

formación especializada, y la dotación de herramientas tecnológicas avanzadas, lo 

cual facilitó la reactivación de canales de comunicación institucional y la mejora en 

la gestión de contenidos y redes sociales.   

 

Además, destaca el  rediseño y optimización de la página web de FLACSO RD, 

logrando una mejora en su presencia en línea y accesibilidad. El sitio, ahora bajo el 

dominio www.flacso.edu.do, se convirtió en una plataforma renovada para la 

difusión de noticias de actualidad, actividades  y convocatorias, garantizando una 

navegación intuitiva y eficaz. Este avance digital, junto con una estrategia de redes 

sociales más dinámica y participativa, amplió el alcance y mejoró la interacción con 

la audiencia, fortaleciendo así la imagen de FLACSO RD como una institución líder 

en la generación y divulgación de conocimiento.  

 

Dentro de los avances en este ámbito destacamos: 

 

 Contratación de una encargada de Comunicaciones, Clara Morel, a tiempo 

completo, ampliando así la capacidad organizativa del departamento. 

 Análisis para identificar oportunidades, desafíos y necesidades clave en el 

área de comunicación y el posicionamiento de FLACSO RD. 

 Definición de  objetivos estratégicos alineados con la visión y misión de 

FLACSO, lo que inició un camino hacia la mejora de la comunicación 

institucional. 
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 Se introdujo una estructura organizativa que mejoró la eficiencia en la 

gestión de la información, la toma de decisiones y la aprobación de 

contenidos, en estrecha colaboración con la dirección y subdirección 

académica. 

 La incorporación de herramientas tecnológicas avanzadas facilitó la 

documentación de actividades y la gestión de las redes sociales, el diseño 

gráfico y las comunicaciones internas. 

 Se reactivaron los canales de comunicación institucionales, incluida la 

actualización del sitio web y una gestión más eficiente del correo 

electrónico. 

 Se estableció un procedimiento  para la revisión y aprobación de materiales 

y diseños, lo cual contribuyó a elevar la calidad de las comunicaciones. 

 La colaboración y el trabajo en equipo entre los coordinadores de 

programas se fomentaron a través de reuniones enfocadas, reforzando un 

enfoque integrado y cohesivo en las iniciativas del departamento. 

 

 

Rediseño y Optimización de la Página Web de FLACSO RD 

• En el año 2023 se llevó a cabo una reestructuración del sitio web 

institucional, que incluyó un rediseño integral, así como mejoras tanto 

técnicas como de contenido. Ahora el sitio opera bajo el dominio 

www.flacso.edu.do, lo que permite mejorar su presencia en línea y su 

accesibilidad. La página ofrece una información institucional y actualizada, 

facilitando la difusión de convocatorias, actividades y eventos organizados 

por FLACSO RD. 

• Verificación de la funcionalidad de todas las características, formularios, 

enlaces  y elementos interactivos del sitio web, garantizando un 

funcionamiento fluido, intuitivo y sin contratiempos. 

• Mejoras en la estructura del sitio para facilitar el acceso, consulta y descarga 

de documentos, publicaciones, materiales didácticos y otros recursos 

institucionales. 

• Integración  del sitio web con otras plataformas para lograr una presencia 

en línea coherente con los valores, identidad y línea grafica de  FLACSO RD, 

lo que ha contribuido significativamente a mejorar su posicionamiento en 

los resultados de búsqueda orgánica. 
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Mejora de presencia e interacción  en redes sociales  

• Optimización de la presencia e interacción de FLACSO RD en las redes 

sociales. Se han llevado a cabo acciones específicas dirigidas a ampliar el 

alcance y mejorar la visibilidad en plataformas como Facebook, Twitter e 

Instagram.  

• Generación de contenido relevante, actualizado y atractivo para la audiencia, 

asegurando que esté alineado con la identidad y los objetivos de la 

institución.  

• Interacción y participación activa: Se garantiza una respuesta oportuna a los 

comentarios, mensajes y menciones de los seguidores en todas las redes 

sociales.  

• Diseño e implementación de campañas promocionales con el objetivo de 

aumentar la visibilidad de la institución y fomentar la participación en 

actividades y capacitaciones.  

• Mejora del canal de YouTube: Se realizan cargas de grabaciones de eventos 

y videos de conferencias, lo que posiciona a FLACSO RD como una fuente 

de información detallada y especializada, especialmente para aquellos que 

buscan videos o podcasts.  

• Creación de un perfil en LinkedIn para ampliar la presencia institucional en 

esta red profesional y facilitar la conexión con profesionales, instituciones y 

grupos de interés relevantes.  

• Alcance en plataformas sociales: Facebook: 3,200 a 3,300. Twitter: 1,148 a 

1,165.  Instagram: 2,519 a 3,480. Y YouTube: 42 a 65. 

 

Participación Feria del Libro 2023 

FLACSO RD presentó un stand innovador en el Pabellón de Editoriales en la Feria 

del Libro 2023, con una selección exclusiva de sus publicaciones recientes a precios 

especiales y ofreciendo información sobre su oferta académica y programas de 

investigación.  El espacio recibió a numerosos visitantes, incluyendo investigadores 

asociados, egresados,  personalidades destacadas como la periodista Altagracia 

Salazar, quien realizó una transmisión especial desde nuestro stand. 

 

FLACSO RD también organizó actividades reflexivas, como el conversatorio "El 

Estado Docente Ayer y Hoy", en colaboración con Editorial Universitaria Bonó, 

donde se discutió la importancia de fortalecer las competencias docentes para 

promover una convivencia democrática en las aulas. Además, en el conversatorio 

"Arte Mural y Transformación Social", en asociación con el Programa de 

Comunicación y Cultura y con el respaldo de Supérate RD. 
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Avances en la gestión administrativa y financiera  

Se llevaron a cabo significativas mejoras en la sede de FLACSO RD con el objetivo 

de modernizar las instalaciones y adaptarlas a las necesidades de las actividades 

institucionales y académicas. Las acciones emprendidas abarcan desde la 

reconfiguración del diseño interior hasta la modernización tecnológica, todas 

orientadas a fomentar un entorno de trabajo y aprendizaje más eficiente, dinámico 

y colaborativo. A continuación, se detallan las mejoras implementadas: 

 

• Optimización del Espacio Interior: El rediseño del interior ha permitido una 

mejor utilización del espacio disponible, mejorando la funcionalidad de las 

áreas comunes y las oficinas y creando un ambiente de trabajo más 

eficiente. 

• Transformación de Aulas a Espacios Multifuncionales: Las aulas se han 

convertido en espacios versátiles, capaces de adaptarse fácilmente para 

seminarios, talleres y trabajo en grupo, lo que promueve un aprendizaje más 

dinámico y colaborativo. 

• Mejora de la Ambientación: La incorporación de elementos de diseño y 

plantas ha transformado los espacios, haciéndolos más acogedores y 

creando un entorno menos institucional, lo que enriquece significativamente 

la experiencia de usuarios y visitantes. 

• Creación áreas específicas para el almacenamiento de documentos 

administrativos, materiales de higiene y materiales gastables, contribuyendo 

a un entorno ordenado y eficiente. 

• Remodelación de las instalaciones sanitarias para mejorar la comodidad y la 

higiene. 

• Instalación de acondicionadores de aire en puntos estratégicos del edificio 

para asegurar un clima confortable. 

• Creación de un salón docente, diseñado para albergar visitas institucionales 

y actividades académicas. 

• Mejora del área de recepción y registro, y la instalación de identificadores de 

acrílico para fortalecer la imagen institucional. 

• Reorganización del Centro de Documentación: Se ha iniciado un proceso de 

reacondicionamiento bibliotecario para facilitar el acceso a publicaciones y 
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recursos didácticos, lo que incluye la clasificación, indexación y digitalización 

de publicaciones. 

• Creación de Áreas de Lectura en Espacios Comunes: Se han establecido 

zonas dedicadas a la lectura, promoviendo el estudio y la reflexión dentro de 

un ambiente tranquilo y accesible. 

 

Seguridad y Tecnología: 

• Se han instalado cámaras de seguridad para reforzar la protección de las 

instalaciones. 

• Actualización de la página web y la implementación de auditorías internas 

para garantizar la eficacia operativa. 

• Implementación de un sistema de seguridad integral que asegura un 

entorno protegido para toda la comunidad de FLACSO RD. 

• La mejora en señalética y sistemas de información mejora la navegación 

dentro del edificio, facilita la comunicación y mantiene informada a la 

comunidad sobre eventos y actividades. 

• Modernización Tecnológica: La introducción de tecnología avanzada en las 

aulas ha elevado el nivel de enseñanza y aprendizaje, haciendo posible una 

interacción más rica y variada. 

 

Cultura organizacional  

• Un ambiente laboral saludable,  respetuoso de la diversidad, donde cada 

miembro del equipo puede desarrollarse plenamente alcanzado su máximo 

potencial. 

• Programa de Integración: Celebraciones mensuales, dinámicas de grupo, 

espacios de diálogo  y encuentros periódicos  con la dirección general y las 

subdirecciones académica  y financiera  a para fomentar la cooperación,  la 

calidad de   relacionamiento y trabajo en equipo.  

• Equilibrio entre la vida laboral y personal, con respeto absoluto a horarios 

de trabajo y  tiempo libre, vacaciones colectivas y personales, días de 

descanso  adicionales tras  jornadas de trabajo intensas, mejorando así la 

satisfacción y el compromiso del equipo. 

• La dirección general y las subdirecciones cuentan con canales de 

comunicación que permiten  a las y  los empleados expresar libremente sus 

ideas, preocupaciones y sugerencias, fortaleciendo el diálogo y la 

transparencia organizacional. 
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• Desarrollo Profesional: Se ofrecieron oportunidades de capacitación, con XX 

becas,  permitiendo a las y los empleados fortalecer sus  habilidades y 

competencias 

• Garantizamos un ambiente de trabajo seguro mediante la implementación 

de políticas estrictas contra la discriminación y el acoso, incluyendo 

procedimientos claros para reportar y tratar incidentes. 
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Anexos 
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Actividades Sistema FLACSO en República 
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Acuerdos y Alianzas  
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